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TAPDOANCONGNGHIEP- VIENTHONGQUANDOL - CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
TONGCONGTY COPHANBUUCHINHVIETTEL Djc lap — Ty do — Hanh phiic

S$6:49% /TTr-HPQT Ha Néi, ngay O2thdng 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hoi dong cd dong
thwrdng nién nam 2026)

Cén ctr Luét Doanh nghiép nam 2020;
Cin cir Diéu 18 T6 chire va hoat dong ctia Téng Cong ty Cé phan Buu chinh
Viettel,

Pé tién hanh hop Pai hoi df’ing cd dong thuong nién ndm 2026 duoc thuin
lgi, 6n dinh va théng nhét, Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb déng
théng qua Quy ché lam viée ctia Dai hi.

Dy thdo Quy ché lam viée dinh kém To trinh nay.

Trén trong.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- TV HPQT, BKS

- Luu: VP.HPQT. Pht (02).
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TAPDOAN CONGNGHIEP- VIEN THONG QUANDOX CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONGCONGTY COPHANBUU CHINH VIETTEL Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay Ve thang & nam 2026

QUY CHE LAM VIEC CUA PAIHOI PONG
CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CHUONG L
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi twong ap dung
- Quychénay 4p dung cho viéc tb chire hop Dai héi dong cb (dong thudng nién

nam 2026 (sau dy goi tat 1a “Pai hoi”) ctia Téng Cong ty Cd phan Buu chinh
Viettel.

- Quyché ‘nay quy dinh cu thé vé nguyen tac lam viée, diéu kién tham du, trat
tu Pai hdi, diéu kién tién hanh Pai hi, quyén va nghia vy cla: cb déng va céc co

quan diéu hanh, gitip viée tai Pai héi; phuong thirc biéu quyet bau cir va théng
qua cac ndi dung tai Pai hoi.

Piéu 2.Nguyén tic lam viéc cia Pai hdi.

- Cong khai, céng bing, dan chi.

- Dam bao quyén va loi ich hop phép ciia cb déng va Téng Cong ty.

- Tuén thu quy dinh phap luat, Didu ¢ Téng Céng ty va Quy ché nay.

CHUONG IL

QUYEN VA NGHIA VU CUA CcO BONG NGUOI THAM DU PAI HOI
VA CAC CO QUAN PIEU HANH, GIUP VIEC TAI PATHOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cb dong.

- MB&i cb phén ma cb dong s& hitu c6 mot phiéu biéu quyét va mot phiéu bau cir.

- Dugc nhén thé biéu quyét, tai liéu hop va cée tai lidu khéc theo quy dinh.

- Duogc tham dy va phét bidu truc tlep tai Pai héi theo sy dwu hanh ctia Poan

Chu tich hodc ghi y kién vao phleu y kién dong g6p giri Ban T6 chae Dai hoi. Y
kién déng gép bang vén ban co6 gia tri nhu' ¥ kién phat bidu truc tiép tai Dai hoi.

- Duoc biéu quyét ddi véi tht ca cae van @ trong noi dung Chuong trinh Pai héi.

- Pénhop ding gio, trong trudng hop dén hop muén van c6 thé dang ky tham
du va thuc hién biéu quyét ngay, nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Pai
héi va hiéu luc clia cac dot biéu quyét da tién hanh truée @6 khéng bi anh hudng.

- Phai xuit trinh chimg minh nhén dén, cin cudc cong dén hodc Gidy to khac
phi hop véi thong tin ciia ¢b ddng theo danh sach chét ngady 24/03/2026, gidy ty
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quyén dé Ban Kiém tra tu cach cb dong d6i chiéu, thyc hién thi tuc dang ky tham
du Pai hdi va duoc nhan Thé biéu quyét ciing cac tai liéu hop.

- Tuén thu quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Tong Cong ty va Quy ché nay.
Tuén thu sy didu hanh ctia Doan Chu tich va Ban Té chirc Pai hoi, khong gay roi
hodc gay mat trat tir trong Pai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich.

1. Thanh phin va sé luong thanh vién Poan Chi tich do Ban T4 chirc dé cir va
dugce Dai hoi thdng qua.

2. Nhiém vu cta Poan Chu tich:

- Didu hanh céng viéc cia Dai hdi theo Chuong trinh hop, Quy ché lam viéc
da dugc Dai hoi théng qua.

- Duy tri phan thao luan ctia cc cb dong.

- Tra1di nhitg vén dé Dai hoi yéu cau véi phuong thirc thich hop.

- Kétluan nhimg vén d& duoc tho luan tai Dai hi, diéu hanh thong qua Nghi
quyeét cua Dai hoi.

- Pé xuit thay d6i chuong trinh hop, hoan/tam dimg hop; thay dbi dia diém hop;

quyét dinh cac bién phép an ninh can thiét dé duy tri trét 'a,r, an ninh, an toan trong
Dai héi va céc nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1é Tong Cong ty.

- Viéc phén cong cong tic cua céc thanh vién trong Poan Chu tich s& do Chu
toa quyéet dinh.
Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c6 dong.

Ban Kiém tra tu cach cb dong cé nhiém vu:
- Kiém tra tr cch c6 déng c6 dii diéu kién tham dy Dai hi theo quy dinh
phap luét va Quy ché nay.
- Traldi chit véAn hodc phat hién cac van d& cin xem xét vé tir cach c6 dong.
- Téng hop va bao cdo v6i Dai hoi két qua kiém tra tu cach cb déng.
- Cung cép céc tai liéu hen quan dén Dai hoi, The biéu quyét cho cb dong,

thong tin dang nhép phin mém & biéu quyét dién tir cac ndi dung Pai hdi va bau
ctr thanh vién BKS.

- Hudng dén cd dong st dung Thé bidu quyé’t

- Huéng dan cb dong ding nhap, biéu guyet dién tir cac ndi dung Dai hoi va
béu cir thanh vién BKS (tai ban khu vuc kiém tra tu cach ¢ dong).

- Thuec hién céc cong viéc khéc theo phan céng cia Poan Chu tich.

- BanKiém tra tu cach cé déng do HPQT quyét dinh thanh 14p va tr dong giai
tan khi két thic Dai héi.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu.

La bd phan chuyén trach cia Pai héi, thanh phan va sé lugng do Ban T
chitc d& cir va duoc Dai hdi thong qua, Ban Kiém phJeu cO nhiém vu:

- Klern dém, thong ké so lwong Phiéu bau cir, Phiéu biéu quyet @& xé4c dinh sb
lwong cb déng va sb cb phén ma ho s& hiru/dai dién, xac dinh s6 y kién tan thanh,
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khong tin thanh va khong 6 ¥ kién dbi v6i timg néi dung trinh Pai ho6i va sb
phiéu bau cho mng ung vién.

- Huéng din cb dong ding nhép, bidu quyét dién tir céc ndi dung Pai hoi va
bau ctr thanh vién BKS (tai thoi diém truée khi thue hién biéu quyét va bau ct).

- 'Tong hop véa béo cdo véi Dai hoi két qua kiém Phiéu bau cir, Phidu bidu
quyeét thong qua néi dung cua Dai hoi.

- X ly c4c vAn & phét sinh lién quan dén viéc thuc hién quyén biéu quyét,

bau cir tai Pai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky.

- Labd phén chuyén trach cta Pai hoi, thanh phén, s6 lrong do Ban Té chitc
dé cir va dugce Pai hdi thong qua, Ban Thu ky cé nhiém vu:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bé ndi dung, dién bién cia Pai héi.

- Tong hop y kién thao luén tai Dai hoi.

- Soan thao Bién ban va Nghj quyét.

- Tiép nhan ding ky phat bidu, bai phét biéu cta cb dong.

- Thu nhén, bao quén va giri t6i HDQT nhimng tai liéu, an pham, Phiéu déng
gbp y kién cua cb dbng tai Dai hoi.

- Thyc hién céc cong viée tro gitip khac theo phén cong ciia Ban Té chirc va
Doan Chu tich.

Diéu 8. Pidu ki¢n tham dy Pai hoi.

- Cb _doéng c6 tén trén Danh sich cb dong co quyén dy hop Pai hdi hoic ty
quyén béng vin ban theo quy dinh tai Diéu 1¢ Téng Cong ty cho ngudi khéc tham
dur va phat bidu, biéu quyét céc véan @2 tai Dai hoi (cb dbng c6 thé tham khao mau
HDQT ban hanh da dugc cong khai trén website viettelpost.com.vn).

- C6 dong/ngudi duge ly quyén dén du hop can mang theo céc gidy t& sau:

v' Gidy t& tity than phit hop véi thong tin d& ding ky tai Danh séch ¢b
dong (Chlfmg minh nhén dén, Can cudc cong dan, ho chiéu...);

v’ Gidy iy quyén (trong truong hop uy quyén dur hop Pai hcn) Néu co
dong la ca nhan thi vén ban uy quyén phai c6 chit ky ctia c6 déng va
kém theo ban sao giy to thy thén cia c6 déng phu hop vd1 thong tin
da dang ky tai Danh sach c6 dong; néu cb ddng 12 td chirc, thi vin
ban Uy quyén phai dugc dong dau (néu c6) va dugce ky boi ngudi dai

dién hop phép cia t6 chirc do. Ngu'ou dugc uy quyén tham du phai
xuét trinh gidy to tlly than phd hop véi thong tin trong gidy ty quyén.

v Théng bao mdi hop (néu co);

- Khach moi tham dy theo Glay moi cua Ban Té chite. Cac trudng hop khac
phai du'qc sy ddng ¥ clia Ban kiém tra tu cach cé dong va Chu toa Pai hoi.
- Vé s6 luong ngudi dzu dién theo uy quyén:

4 Truong hop cd déng la tb chirc c6 s& hiru it n_hat 10% tdng s6 cd phan

phd théng cla Téng Cong ty thi c6 thé iy quyén ti da 03 nguoi dai
dién;

%

B
¥ 2
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v" Trudng hop co dong 1 tb chirc c6 s¢ hitu dudi 10% téng s6 cb phén
phd théng cla Tong Cong ty hoic cb ddng 12 cd nhén thi chi dugc uy
quyén cho 01 nguoi dai dién.

CHUONG IIL
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi.
- Cudc hop Dai hoi dong ) dong dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai
dién trén 50% tong s6 ¢6 phan c6 quyen biéu quyét cia Téng Cong ty.

- Truodng hop khong du diéu kién tién hanh thi HDQT s& thuc hién triéu tap hop
lan tiép theo, dam bao phi hop véi quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Téng Céng ty
va cac quy dinh khac c6 lién quan.

Pidu 10. thmg thirc biéu quyét, bau cir tai Dai hoi.

1. Viéc biu quyét céc noi dung thugc Chuong trinh hop dugc thyc hién théng
qua hinh thirc gio thé biéu quyét (thé mau hong) va biéu quyét thong qua hinh
thirc bé phiéu dién tir dé xac dinh sé phiéu biéu quyét tan thanh, khéng tan thanh )

va khéng c6 y kién.

2. Pbi véi viée gio thé biéu quyét (thé mau héng), cb dong gio cao thé biéu
quyet cua minh 1én kh1 dugc Chu toa théng béo. Theo su diéu hanh cﬁa Chu toa,
cac cb déng biéu quyét tan thanh s€ gio the biéu quyét 1én trude, tiép sau do cb
dong khéng tan thanh va cubi cung 1a c6 dong khéng c6 y k_lf.'-ll Viéc gio thé biéu
quyét s& dugc sir dung dé lay y kién biéu quyét ddi véi cac véan dé sau:

|
- Théng qua thanh phén, s6 lugng Poan Chu tich, Ban Thur ky, Ban Kiém phiéu |

tai Pai hoi.

- Thoéng qua Chuong trinh Pai hoi.

- Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hoi.

- Théng qua Quy ché bau cir thanh vién BKS nhiém ky 2024 - 2029.

- Théng qua viéc mién nhiém thanh vién BKS, s6 luong thanh vién BKS cén bau
va danh sich Umg vién dé thuc hién bau ci.

- Théng qua cac B4o cdo ciia Ban Kiém tra tu cach cb d6ng, Ban Kiém phiéu.
- Thong qua Bién ban va Nghj quyét.

- Vacéc van dé phat sinh khac tai Dai héi.

3. Déi véi vide biéu quyét théng qua hinh thirc bo phiéu dién ti.

- Cb dbng tai Hoi trudng su dung dién thoai smartphone (hoac thiét bj dién tir
tuong tir nhu laptop, may tinh bang) két ndi mang internet (wifi tai Hoi truong hodc
chi dong sir dung mang di dong), thue hién truy cép vao hé théng bé phiéu dién tir
théng qua viéc quét mé QR dugce thé hién trong tai liéu chuong trinh Pai hoi. Pang
nhép vao hé thong v6i thong tin dang nhép (tén dang nhép la s6 ding ky s¢ hiru va

mat khéu) dugc thé hién trong thé biéu quyét (thé mau héng) ma Ban Kiém tra tir céch
cb dong phét cho cb déng. C6 dong cé trach nhiém bao mét c4c thong tin ding nhép.
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- Cb dbng thuc hién biéu quyét bang hinh thtre lra chon mdt trong ba phuong
an: Tan thanh hodc Khong tdn thanh hodc Khong cd y kién @61 véi timg no6i dung
biéu quyét va bim Gu'l dé hoan thanh vn;',c biéu quyét.

- Truomng hop cd dong gép truc tric vé viée bo phleu dién tir, cb dong lién hé
v&i Ban Té chire/Ban Kiém phleu dé duoc hudng dan, hé trg hoan thanh viéc bd
phJeu Co dong c6 thé thay d6i ndi dung biéu quyet trong thoi gian mo hé théng
b1eu quyét. K& tir thoi diém hé thong dong hé thong bo phleu co dong khéng co
quyen thay dbi bit cir ndi dung nao d bo phiéu. Két qua bo phleu cua co dong duoc
ghi nhan trén Hé thong theo Tai khoén truy cép 1a két qua cuodi cung va khong dugc
thay d6i lién quan dén két qua nay.

- Viéc bleu quyet thong qua hinh thirc bé phiéu dién tir duoc st dung dé lay ¥ y
kién bidu quyét d6i véi cac van d@ sau:

1) Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2025 va dinh hudng nam 2026;
2) To trinh luvong, thu lao, chi,phi hoat dong nam 2025 va du kién nim
2026 cua HDQT va Ban kiém soat;
3) To trinh vé viée sira dbi Pidu 16 t chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty.
4) Béo céo két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026 ciia
Ban Diéu hanh;
5) To trinh chip thuén hop ddng, giao dich véi Tép doan Céng nghiép
— Vién thong Quén 44i;
6) T& trinh thong qua bio c4o tai chinh di duoc kiém todn nam 2025;
7) T& trinh phan phdi loi nhuan, trich lap céc quy va ting von diéu l¢;
8) Béo cao hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2025 va dinh hudéng ndm
2026;
9) T trinh lua chon don vi kiém to4n béo céo tai chinh nim 2026;
10) Noi dung khac theo quy dinh.
4. Doi véi vide bau cir thuc hién thong qua hinh thirc bo phiéu dién tir va chi tiét
dugc quy dinh tai Quy ché bau ctr bb sung thanh vién BKS nhiém ky 2024 — 2029.
5. Ban Kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu mét cach trung thuc, chinh xéc,
day du va chiu trach nhiém tru¢e Chu toa phién hop va toan the bai hoi. Viéc k.lem
phiéu phai duoge tlen hanh ngay sau khi két thiic v1¢c b6 Phiéu biéu quyet va bau
cir. Ban Kiém phJeu ¢6 trach nhiém 18p bién ban vé két qua kiém phiéu. Toan vin
Bién ban kiém phleu phai dugc Ban Kiém phleu cong bd trude Pai hoi va duge ghi
nhan vao Bién ban Dai hdi.
6. Bién ban kiém phiéu phai c¢6 cic ndi dung chi yéu sau day:
- Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu;
- Thanh phan Ban kiém phiéu;
- Muc dich, ndi dung b6 phiéu;
Tong s6 cb d6ng c6 mat va dai dién duge uy quyen tai Pai hoi; s& phleu khéng
tham gia biéu quyét, bau cir; téng s6 phiéu da tham gia, trong d6 phan biét s6 phiéu
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hop 1¢ va 6 phiéu khéng hop 18, kém theo phu luc danh séch cé déng tham gia biéu
quyét, bau cir;
- S0 phiéu tén thinh, khong tan thanh va khéng c6 ¥ kién; ty 18 tuong tng trén
tong s6 phiéu bidu quyét ciia cé déng du hop va bidu quyét tai cude hop ddi véi
timg néi dung bidu quyét.
- S phidu bau dbi véi timg umg vién BKS, ty 1é twong tmg trén tong sb phiéu
biéu quyét cua cd d6ng du hop va biéu quyét tai cude hop.
Diéu 11. Thong qua céc van dé tai Dai hoi.
1. Trudc khi tién hanh biéu quyét cac ndi dung, Ban Kidm tra tur céch cd déng
s& cong bo s6 phiéu bidu quyét clia cb dong c6 mit tai Pai hdi lam co s¢ tinh ty
1& biéu quyét.
2. Dai héi dt’ix}g cb do6ng théng qua \fé:.n dé biéu quyét nt’jfu dugc 56106 dong dai
dién trén 50% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quy€t cua tat ca cac c6 dong tham
dyr va bidu quyét tai cude hop tan thanh. Trir céc trudng hop sau ddy phai duoc sé
c6 dbng dai dién tir 65% téng sb phiéu bidu quyét cia tit ca cb déng tham dy va
biéu quyét tai cude hop tan thanh:
- Loai c6 phén va téng s6 ¢4 phin ciia timg loai.
- Thay dbi nganh, nghé va linh vye kinh doanh.
- Thay déi co chu tb chirc quan ly cong ty.
- Dy én dAu tir hojic bén tai san c6 gi trj tir 35% tong gia trj tai san duge ghi
trong béo céo tai chinh gan nhét cia Téng Céng ty.
- Tb chic lai, giai thé céng ty.
3. Két qua bau cir thue hién theo Quy ché biu cir bd sung thanh vién BKS.
Piéu 12. Bién ban hop Dai héi.

Céc ndi dung tai Pai hoi duoc 1ap thanh Bién ban va duoc Ban Thu ky ghi
vao Bién ban. Bién ban Pai hoi duoc doc va thong qua truéce khi bé mac Pai hoi,
dugc Iuu giit tai Van phong 1am viéc ciia Téng Céng ty.

CHUONG IV.
CAC QUY PINH KHAC

Pidu 13. Trat ty Pai hoi
- C6 déng lua chon vi tri ngdi phit hop theo huéng din ciia Ban T4 chite.
- Khong hut thudc 14 trong phong hop.
- Dién thoai dé ché d6 im ling.
- Han ché néi chuyén riéng, sir dung dién thoai (trir trudng hop thye hién biéu
quyét, bau cir); khéng sir dung méy anh, méay quay gy anh huong dén hoat dong
trong Pai hoi (trr trirdng hop diing ky trude).

CHUONG V.

DPIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Hiéu Iye thi hanh.
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Quy clgé nay gém 05 chuong, 14 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai
héi biéu quyét thong qua.
Cé déng va nhimg ngudi du Pai hdi ¢6 trach nhiém thyue hién c4c quy dinh

tai Quy ché nay.
Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu trén; CHU TOA
- TV HPQT, BKS

- Luu: VPHDQT. Phi (02).
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
HOI PONG QUAN TRI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:AMBC-HDQT Ha Néi, ngay OLthdng 4 ndm 2026
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb déng Téng Céng ty C phan Buu chinh Viettel.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

Trén co s& K& hoach ndm 2025 @3 duoc Dai hdi dong cb dong (PHDCD)
thong qua, Hoi ddng quan tri (HPQT) d& bém sat, chi dao hoat dong cia Téng
Céng ty va dat dugc nhitng két qua nhur sau:

1. Két qua chi dao trién khai cic ndi dung dwoec PHDCD giao:

Cin ctr Nghi quyét sé 66 ban hanh ngay 23/04/2025 ctia Dai hdi dong cb
d6ng, HDQT d4 tap trung chi dao trién khai cac ndi dung dugc PHPCD ném 2025
théng qua va da dat dugc mot s6 két qua tich circ nhu sau:

1.1. Vé viéc chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025:

Téng Céng ty da hoan thanh ké hoach vé lgi nhuén: hop nhét hoan thanh
100%, cong ty me hoan thanh 105,18%.

1.2. Vé viéc trich ldp céc qup, phén phoz loi nhudn va chi trd cé titc:

- V& viéc trich lap céc quy, phan phéi loi nhuan: VTPost d4 thuc hién trich
lap cac quy tur ngudn loi nhuan sau thué nim 2024 va tam trich 14p, st dung céc
qu§ nim 2025 theo phé duyét ctia Dai hdi ddng cb déng dam bao phit hop véi két
qué hoat ddng kinh doanh trong ndm ctia VTPost va tudn thu ding quy dinh cia
phap luat.

- V& chi tra cb tirc: VTPost hoan thanh viée chi tra c6 tirc nam 2024 véi ty 18
10,81% bing tién mit (twong tmg 131,65 ty ddng). Viée chi tra ¢b tirc da hoan
thanh trong thang 10/2025, dam béo ding quy dinh cta phéap luét va quyén loi
ctia cb dong.

1.3. Lwa chon don vi kiém todn nam 2025:

Cin cr danh sach cong ty kiém toan doc lap va cc ndi dung dd duge

DHDCD phé duyét, HDQT dé lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam 1a tb chirc kiém to4n ndm 2025.

1.4. Ngan sdach hoat dgng, muec thu lao cua Hoi dong quan tri nam 2025:

Luong, thi lao ciia timg thanh vién HDQT dugc cong bd cong khai, minh bach,
dAy du tai Béo c4o tai chinh ciia VTPost duge kiém toan theo ding quy dinh.

2. V& cbng tac trién khai cic nhiém vu 16m ciia HDQT nim 2025:
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2.1. Chi dao dst phd phdt trién va vmg dung khoa hoc, céng nghé, d6i méi
sang tao va chuyén dbi sé trén tdt ca cde mdt hoat déng:

- HPQT xéc dinh hoat ddng chuyén dbi sé 1a 1 trong nhimg giai phép dé
phat trién vugt bac, dot phét trong kinh doanh va van hanh. Trong ky, Chu tich
HDQT d4 hop véi cac co quan, don vi dé xay dung chién lugc phat trién, img
dung Al trong hoat dong SXKD, viéc sit dung Al la k§ néng bét budc phai ¢ ca
mbi CBNV.

- Cht tich HDQT di truc tiép 1am viée véi Trung tim Céng nghé vé tinh
trang xit Iy c4c Phiéu yéu clu cta cac don vi, qua d6 thic diy som dua vao vén
hanh cac hé théng. Chi dao viéc phat trién phan mém Chg giao nhanh va San vén
tai; Yéu cau Trung tdm Dich vu Chuyén phat va Trung tim Cong nghé t6i wu app
VTMan di véi Buu té.

2.2. Téng cuomg niing lwe qudn Iy rii ro, nhdt la rii ro quan Iy tién — hang:

- Niang cao hon nita ning luc quéan 1y rii ro théng qua d6i méi céc cong cu
do luomg, kiém soét riii ro trong quén 1y tién — hang tai c4c don vi san xuat truc
tiép: ting cudng hiéu luc, hiéu qua cong tac giam sat doc 1ap, nghién ctru trang bi
cc gidi phap canh bdo sém theo huéng t dong hoa; tiép tuc hoan thién va trién
khai céc md hinh tién tién dé hd tro cong tac phé duyét han mirc ng, danh gia rui
ro khach hang/nhén vién va td1 rru vide phéan bd chi phi, udc lugng hiéu qua kinh
doanh tai timg don vi.

- Trién khai cAc giai phap manh mé, quyét liét dé& ddy nhanh tién d6 thu hdi
va xir Iy no x4u ngay tir ddu nam 2025; trién khai xay dung, d6i méi cic co ché
phén giao ké hoach thu no kém véi cac dong luc, ché tai va gidm sat chit ché,
thudng xuyén dé nang cao trach nhiém va hiéu qua trong cong tac xi Iy ng.

2.3. Chi dao tdp trung hoan thanh ké hoach kinh doanh nidm 2025 va xdy
dung, ban hanh cdc Chién luwgc phdt trién cho giai doan 2026-2030:

Chi dao toan hé thdng nd luc cao nhét dé “ting téc vé dich” trong ndm 2025,
dua ndm 2025 14 don biy, tao déng luc cho giai doan 2026-2030. Két qua ndm
2025, doanh thu 04 dich vu 15i dat téc dd ting trudng trén 35%, hoan thanh ké
hoach loi nhuan C4 déng giao.

Muc tiéu dén nam 2030, VTPost gitr vung sd 1 thi trudong chuyen phat tai
Viét Nam, tré thanh cong ty chuyén phét hang dAu trong khu vye Dong Nam A.

Vé chién luge 2026-2030, VTPost da trinh Tép doan phé duyét, hién dang
hoan thién dé trinh HPQT théng qua.

2.4. Nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dpng cua HDQT, hudng tdi tang cuong
tinh chuyén nghiép, hién dai va dap ung cdc thong Ié quéc té:

- Néng cao ning luc quén tri didu hanh; ning luc lanh dao, quan 1y; ning luc
dyu béo; nang luc phan umg chinh sach; néng luc thich tng va thuong xuyén phéi
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hop, trao ddi, hdi v gifta céc thanh vién HPQT va ting cudng lam viée truc tiép
v6i céc thanh vién Ban Diéu hanh va cac don vi c6 lién quan.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua, can d6i hai hoa céc chirc ning co ban cia
HDQT, trong d6 nim 2025 tip trung diy manh céng tac hoach dinh chién lugc va
giam sat cip cao thong qua viéc chi dao ra soat, chinh sira, ban hanh lai h¢ théng
viin ban ché d6, phan cép thdm quyén, chudn hoa mau biéu, ludng trinh, ké hoach
hoa céac chuong trinh lam viée cuia HDQT.

2.5. Lanh dao, chi dao toan hé thong tang cueong hoat ddng ra sodt dam bao
hé thcfng “Tinh-Gon-Manh”:

- Tiép tuc df}y manh tinh gon by may, nang cao hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua
hoat dong theo chii trrong chung ctia ca hé théng chinh trj va phi hop véi thuc
ti&n hoat dong ciia VTPost theo huéng wu tién bd sung va ting cudng ngudn luc
cho céc khéi kinh doanh, ning cao nang suét lao dong va nang luc canh tranh clia
VTPost. :

- X4c dinh hiéu qua 1a tiéu chi xuyén sudt va wu tién trong moi hoat dong
cua VTPost; ndng cao hon nira hiéu qua hoat dong, chét luong phuc vu va su hai
long cua khach hang; lam méi cac dong luc tang trudng cii va tim kiém céc nguc"m
thu, déng luc ting trudng méi; ting cudng thuc hanh tiét kiém — chéng lang phi,
quan tri chi phi hiéu qua, bén ving;... cin bang gifta quan tri ri ro va gia ting an
toan, hiéu qua

- Py manh chuyén dbi s khong chi 14 yéu cau tit yéu, khach quan trong
thoi dai méi ma con la dong luc quyét dinh d@& VTPost c6 thé tir tin khang dinh vi
thé din dAu trén thi trurong; tiép tuc ting tdc img dung chuyén dbi s6 manh ms,
toan dién tat ca céc hoat dong, dam bao nguyén tic 1a vira duy tri hoat dong lién
tuc, théng subt dé phuc vu khach hang, tusn thi ddy da cac quy dinh phéap luat c6
lién quan, vira phai linh hoat diéu chinh phu hop véi thue tién.

2.6. Chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tam khac

Chi dao va giam sét cac hoat dong dau tu diung tién d6, dua vao hoat ddng
nhanh mang lai hiéu qua kinh té.

Chi dao nang cao nédng luc tai chinh thong qua cai thién co céu, chit lugng
tai san va diy manh cong téc ting von thong qua phat hanh bd sung ¢ phiéu cho
cd dong hién hiru; chi dao nang cao strc manh va gia tri thuong hiéu cia VTPost.

Chi dao chuén bj td chirc céc chuong trinh, s kién 16n cia hé théng trong
nim 2025, trién khai ¢ hiéu qua cac hoat dong doan thé gﬁn voi thuc déy hoat
dong kinh doanh tai VTPost.

3. Vé tong két cac cude hop va ban hanh Nghi quyét HDQT:

Nim 2025, HDQT da tb chirc ddy du 04 phién hop dinh ky hang quy, céc
chuong trinh 1am viéc chuyén d& va cho v kién béng vin ban dé chi dao, trao ddi,
thao luan, thong qua céac van dé trong yéu trong hoat déng ctia VTPost.

A =Xz b
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Céc phién hop HDQT va thé thirc ldy v kién bing van ban déu duge thuc
hién hop 1€, ddm bao ding trinh tu, thu tuc theo quy dinh cia phép ludt va quy
dinh n6i bd ctia VTPost.

Noi dung céc cude hop hodc phiéu lay y kién tép trung vao céc vén dé hd trg
t6t nhét cho viéc thuc diy hoat dong kinh doanh ciia hé théng. Tir d6, HDQT thuc
hién dénh gia, phé duyét cac van dé thudc thdm quyén va dua ra nhimg dinh
huéng, chi dao kip thoi 1am co sé ¢ Ban Didu hanh va cac don vi chuyén mén
tai VTPost tb chirc trién khai cy thé.

Téng sb cude hop/ldy v kién bang vin ban 14 20 14n, ban hanh 30 Nghi quyét,
danh myc cac Nghi quyét cia HDQT déu duoc tdng hop, thong ké va cong bé tai Bao
cao tinh hinh quan tri Céng ty, Béo cao thudng nién theo quy dinh ctia phép luit.

4. Hoat dong ciia Chi tich HDOT va cdc thanh vién HDQT:

Thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cude hop I—IDQT va lay y kién
bang vin ban véi tinh than trdch nhiém cao, vi loi ich ciia c4c cb dong va su phat
trién bén vimg cia VTPost.

Bén canh vi¢c hoan thanh céc trach nhiém chung ctia HPQT, céc thanh vién
HDQT &4 hoan thanh tét cac nhiém vu theo sy phén cong, cu thé:

a. Chi tich HDQT Nguyén Viét Diing:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, Piéu 1é trong viéc triéu tap, tb chirc céc chuong trinh cong tac ndm; phén
cong nhiém vu gifta céc thanh vién; t6 chirc hop, 14y ¥ kién bing van ban dé ban
hanh c4c Nghi quyét dting quy dinh ciia phap luat, dam bao kip thoi trong cong tac
chi dao, ban hanh céc quyét séch quan trong tai Téng Cong ty. Hang théng, Chu
tich HDQT gap g&, chi dao Ban Diu hanh trong hoat dong kinh doanh.

- Chu tich HPQT @& chu tri:

v’ Xay dung chién lugc 2026 — 2030 ciia VTPost trong dé x4c dinh 5 tru
kinh doanh ctia VTPost bao gbm: Chuyén phat, Kho véan, Vén tai,
Thuong mai dich vu va Pau tr quéc té.

v' Kién toan, sip xép, tinh gon bd may, nhén su khéi co quan, trung tim,
cong ty con va c4c chi nhanh, kién toan bd méy té chirc ciia TCT theo
05 try kinh doanh, ting cudng hoat dong phan cép, ty quyén cho cac
cdng ty/chi nhanh nhim tao sy chu dong trong san xuét.

v" Dinh hucmg, quy hoach lai linh vyc kinh doanh, hé thong san phim va
b6 chi s6 KPI theo tirng linh vyec.

v' Dinh huéng mé hinh logistics cho céc san phdm dic thd theo khu vuce
(néng séan); xdy dung hé théng quan trj chung “San vén tai” nhim thiic
dy xa hoi hoa phuong tién vén tai tai tinh thiic dy hoat dong kinh
doanh vén tai.

\\@‘ -1
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v' Dinh huéng cic gidi phép d& néng cao chét lwvong dich vu chuyén phat,
giam tai cong viéc cho lao dong tuyén dau (buu t4, nhan vién vén hanh),
gia tang luc luong ban hang tryc tiép.

v' DPinh huéng hoat dong x4 hdi héa @bi véi cac tru kinh doanh (chuyén
phat, van tai, kho).

v Dinh huéng chién luge kinh doanh tai thi trudng nudc ngoai, trong d6
t6 chirc thanh cong 1& khai trrong hop téc véi Unitel; thiic diy mé hinh
hop tdc mdéi véi Cambodia va Myanmar tir d6 mé rong khong gian phat
trién khong chi d6i véi VTPost ma con dbi v6i don vi thanh vién trong
Tap doan.

v' Dinh huéng mé rong khong gian kinh doanh méi cho 04 linh vire cbt
151 tai Viét Nam: Smartbox, Tomato Box; x4y dung “Cho giao nhanh”
nhim thic ddy thuong mai dién tir hang tiéu ding nhanh,...

b. Cac thanh vién HDQT khac da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, c6 nhimg
d6ng g6p dbi véi hoat dong quan 1y, diéu hanh cia HDQT, gép phan thye hién céc
cdng viée theo quy dinh ctia phép luét, ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, dam
bao quan tri rii ro va ting cudng hiéu luc, hiéu qua hoat dong ciia HPQT.

5. Hoat dong ciia thanh vién HDQT doc lap va danh gia cia thanh vién
ddc lap vé hoat ddng ciia HPQT:

Thanh vién HDQT doc 1ap tham gia tich cuc cac hoat dong cua HDQT, tudn
thi phap luét va Piéu 18 VTPost, tham dy dy &t céc phién hop dinh ky va déng
gop y kién bing vin ban vé céc van d& chién lugc kinh doanh, cong tic can bd,
md hinh t6 chirc, du 4n déu tur...; qua d6, gbp phan nang cao tinh khéch quan,
minh bach va hiéu qua hoat ddng cua HDQT.

Hoat dong cuia HDQT VTPost trong ndm 2025 da dugce td chirc, trién khai
tuan thi Diu 18 ciia VTPost, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia HPQT va céc
quy dinh ctia phap luét c6 lién quan, thuc hién ddy du cic ndi dung dugc PHDCD
phé duyét va uy quyén, thé hién vai trod tich cuc va ndi bat trong viée chi dao thuc
hién ké hoach kinh doanh va hoat d6ng ciia hé thdng, gidm sat qué trinh thyc thi,
déng vai trd quyét dinh vao két qua hoat d@dng chung cuia toan Tong cong ty.

6. Cong tac chi dao, giam sat Téng Gidm dbc va Ngwoi diéu hanh khic:

Hoat déng gidm sat cia HPDQT dugce thuc hién theo Quy ché té chire hoat
dong cua HDQT, Quy ché 1am viéc cua Chu tich HDQT, phén cép thdm quyén
gitta HPQT va Téng Gidm dbc.

Cong tac giam sat tuén thu chi dao cia HDQT dugc chu trong dudi cac cude
hop dinh k¥ hodc bat thuong gitta HPQT véi Ban Piéu hanh. Théng qua céc cude
hop, gip g0 trao @i, HDQT d4 chi dao, dwrara cécy kién thudng xuyén va rd trach
nhiém ddi véi hoat dong ciia Ban Diéu hanh, tir d6 dwa ra céc gii phép xir 1.
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Trong k¥, HDQT, Chi tich HDQT da c6 céc chuyén cong téc tai cac cong
ty/chi nhénh trong va ngoai nudc trong qua d6 da chi ra mot sé vén d& cén xit 1y.

Duéi su chi dao cua HPQT, Ban Didu hanh ciing khan truong, nghiém tic
x4y dung, trién khai nhi¢m vu cu thé trong timg thoi ky dén timg thanh vién Ban
Pidu hanh, don vi thyc hién. Cac chi dao cia HDQT luén duge Ban Piéu hanh va
céc don vi xéc dinh 13 trong tAm, cip béch dé tap trung thyc hién va trién khai
hiéu qua.

7. Cong tic quan hé cb ddng va tiep xiic voi nha dau tu:

Hoat dong quan hé cb dong va nha dAu tu tai VTPost luén dugec HDQT va
Ban Didu hanh quan tam dc biét. Trong ky, cong tac da duoc thuc hién tot hon,
fhuong xuyén hon qua d6 cung cap cac théng tin va hé tro tbt hon dén co dong,
nha d3u tu véi cac hoat d@dng chinh nhur:

- Té chitc thanh cong Analyst meeting vao thang 4/2025 véi hon 80 cé nhan,
t4 chirc tham du; td chirc cho céc quy, cong ty ching khoan tham du 18 khai treong
TTKT3 mé rong, thim va tim hiéu vé Céng vién Logistics Viettel Lang Son; thuc
hién c4c cudc gip g0 truc tiép va online khéc trao dbi vé co hoi cac linh vuc
VTPost dang kinh doanh.

- H3 tro cAp Giéy Ching nhan s& hiru ¢b phin ddi véi cb dong chua luu ky,
hudng din cb dong viée luu ky chimg khoan, hd tro thay dbi théng tin ding ky s hiru.

8. Hoat dong cia Viin phong HDOT:

Trong ky, HPQT da kién toan va hoan thién md hinh hoat déng cua Van
phong HPQT, trong d6 c6 nhan su chuyén trach v& Kidm to4n nbi bd va Thu ky
HDQT.

Van phong HDQT dé thyc hién tham muu cho HPQT, Ban Diéu hanh thuc
hién day di cac quy dinh vé quén trj cong ty, ban hanh Nghi quyét Pai hoi dong
cb déng, HDQT, cong b théng tin dhy di, ding quy dinh va thyc hién cong tac
Kiém toan ndi bo theo quy dinh.

Thue hién tot cong tac quan hé cd dong, khéng phét sinh khiéu nai, khiéu
kién ctia cb d6ng véi cong ty.

Vin phong HDQT da chii dong tham gia chuong trinh do tao vé thu ky quéan
trj céng ty, chimg nhén thanh vién HDQT tai VIOD qua d6 nang cao kién thc,
k¥ nang hd trg hoat dong cho HPQT.

9. V& giao dich véi Ngudi co lién quan:

Qua danh gia, Téng Cong ty va cac Cong ty con ky két hop ddng véi Tép
doan Viettel va céc don vi trong Tép doan Viettel, Téng Cong ty Bao hiém Quén
@6i — day 1a nhimg dbi tic cung cp cac dich vy, sdn phém vé vién thong, cong
nghé théng tin, bao hiém... hing dhu tai Viét Nam, dong thoi c6 céc san phém
dac thi @ phuc vu hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong ty. Va ngugc lai, day
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ciing la nhitng khach hang 16n trong linh vuc chuyén phat, kho bai, véan tai, déng
gbp 16n cho doanh thu va loi nhuén cua Téng Cong ty trong ky.

Chi tiét cdc giao dich da dwoc cong bé trong Bdo cdo tinh hinh quan tri cong
ty ndm 2025.

10. Chao ban thém cb phin ra cong ching cho c6 dong hién hiru:

Ngdy 06/02/2026, Pai hoi dong cb dong da ban hanh Nghi quyét sb 46 vé
viéc théng qua phuong an chao ban thém cd phan ra céng ching cho cb dong hién

m~

hiru.

Ngay 20/03/2026, VTPost di dugc Uy ban Chimg khodn Nha nuée cap Gidy
chimg nhén d4ng ky chao ban thém chimg khodn ra cong chiing sé 53/GP-UBCK.

Hién VTPost dang thyc hién thi tyc phan phéi chimg khoan theo quy dinh.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2026:

Véi muc tiéu xay dung VTPost trd thanh Cong ty Chuyén phét sé mét Viét
Nam dua trén nén tang cong nghé, HDQT bam sat cac muc tiéu, nhiém vy nam
2026 va Chién luge phét trién kinh doanh giai doan 2026-2030; toan hé théng
VTPost tiép tuc doan két, dong long, chi dong, sang tao, nd lyc phén d4u hoan
thanh ké hoach kinh doanh nim 2026 v&i céc chi tiéu cu thé theo bao céo chi tiét

ciia Ban Diéu hanh. o)
Trén co s& d6, HDQT x4c dinh 05 dinh huéng hoat dong va trong tam cong TONG
tac, chi dao nim 2026 nhu sau: ":f,G Ty
HAN

£ Tié}) tuc chi dao thuc hién cac dot pha ddc biét la dét pha chat lwong dich  CHiy
vu trén ca 05 dich vu cot 161 mot cdch triét dé: s 4

- D6t pha vé cong nghé, chuyén dbi s6: chuyén doi s6 12 dong luc then chét 0 A
d8 kidm soét va danh gié khach quan chét lugng dich vu. Déy manh chuyén déi
s 12 yéu cau tat yéu, khach quan trong thoi dai mdi, 1a dong luc quyét dinh dé
VTPost c6 thé tur tin khing dinh vi thé din dau trén thi truong. Do d6, trong ndm
2026 Téng cong ty tiép tuc sb héa dén 95% céc chi sb didu hanh trén 05 linh vuc
kinh doanh chinh (5% anh huéng cia céc rui ro bét thudng), sb héa 100% cong
vidc gian don nhim kiém soét, phong ngira rii ro ban du. Phét trién vin hoa s6
phong céch 1am viéc Agile (chia nhé cong viée — lam nhanh — phan hoi sém — céi
tién lién tuc).

- Dot pha vé phat trién ha tdng: dap tmg nhu ciu kinh doanh théng qua 02
hinh thire tu dau tur va xa hdi héa mot cach da dang (bao gbm céc hoat dong M&A,
thué tai san, hop téc kinh doanh va thanh 1ap céc lién doanh dé khai thac mét dia
didm cu thé,...). Ha tAng ctia VTPost duge phat trién theo chién lugc chung cia
ting linh vuc kinh doanh dugc didu phéi két hop sir dung chung nhim ting hiéu
qua dhu tir. Ha tAng phat trién trudc 1 dong lyc thic ddy, m& rong khong gian
kinh doanh.
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- Dot pha vé co ché, chinh sach: hoan thién céc chinh sach vé quén trj tai chinh,
du tu mua sim, tuyén dung, chi tra lwong tao dong luc cho can bd nhén vién.

- D4t phé v& quén trj néng cao chét lugng ngudn lyc nhét 13 ngudn luc thich
{mg cho chuyén i sb, ban hang va phat trién san pham.

- D6t phé vé hop téc kinh doanh tai thi truong nude ngoai: van hanh hiéu qua
md hinh hop tac véi Téng Cong ty Co phén Pau tu Qubc té Viettel tai cc thi
truomg nude ngoai, xdy dung hanh lang xuyén bién gidi thuc dhy giao thuong gifra
Viét Nam — Asean — Trung Québe. Thuc hién céc thi tuc ting vén cho cong ty con
tai nudec ngoai.

2. Tiép tuc tang cudng chi dao, dinh hwong, giam sdt quan tri rui ro nham
néng cao hiéu qua kinh doanh va doi song nguoi lao dong:

- Chuyén dich co cAu doanh thu/khach hang theo huéng higu qua, bén vimg,
d4y manh thanh toén khong ding tién mit.

- Néng cao hon nita ning luc quén ly rii ro thong qua dbi méi céc cong cu
do ludmg, kiém soét ruii ro trong quan ly tién — hang tai cac don vi sén Xuét truc
tiép: ting cuong hiéu lyc, hiéu qua cong tac giam sat doc 1ap, nghién ciru trang bi
céc gidi phép canh béo sém theo hudéng ty dong hod; tiép tuc hoan thién va trié
khai cdc mé hinh tién tién d& hd trg cong tac phé duyét han mic ng, déanh gia rt
ro khach hang/nhén vién va t6i wu viée phan bd chi phi, uée lwong hiéu qua:
doanh tai timg don vi. %Y

- Trién khai céc gidi phap manh mé, quyét liét @é déy nhanh tién d3 o
va xt Iy ng xau ngay tir d3u nam 2026; trién khai xdy dung, d6i méi cac jh'(
phén giao k& hoach thu ng kém véi cic dong luc, ché tai va giam sat chdt ché,
thudng xuyén dé nang cao trach nhiém va hiéu qua trong cong tac xu ly ng.

3. Chi dao tdp trung hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2026 bdm sat
Chién luoc phadt trién cho giai doan 2026-2030:

Chi dao toan hé théng nd luc cao nhét dé “tang tbc vé dich” trong nim 2026,
nam dau tién ciia giai doan 2026-2030.

Muc tiéu dén nam 2030, VTPost gift vimg 1a cong ty chuyén pht s6 01 tai Viét
Nam, tham gia siu vao chudi gié tri linh vyc logistics toan cu va xuyén bién gioi.

4. Tié:p tuc ndng cao hiéu lwc, hiéu qua hoat déng cua HDQOT va thanh lap
cdc 1y ban truc thudc, hdng toi tang cuong tinh chuyén nghiép, hién dai va ddp
ung thong lé quéc té:

- Nang cao néng luc quén tri didu hanh; ning luc lanh dao, quan 1y; ning luc
du bao; nang luc phén img chinh sich; nang lye thich g va thuong xuyén phéi
hop, trao dbi, hoi ¥ gifra cac thanh vién HDQT va ting cudng lam viéc truc tiép
véi céc thanh vién Ban Diéu hanh va céc don vi ¢6 lién quan.

1ho1
(&

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua, can ddi hai hoa céac chirc ning co ban cua
HPQT, trong d6 nam 2026 tép trung diy manh céng tac hoach dinh chién luge va
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giam sat cap cao théng qua viéc ch dao ra soat, chinh sira, ban hanh lai hé théng
vin ban ché d6, phan cdp thim quyén, chuan héa mau bidu, ludng trinh, ké hoach
hoa cac chuong trinh lam viéc cia HDQT.

5. Chi dao thuc hién cdc nhiém vu trong tdm khdc

Chi dao va giam sat cac hoat dong dau tu dung tién do, dwa vao hoat dong
nhanh mang lai hiéu qua kinh té bén vung, thic dy cac hoat dong mua bén, sap
nhap (M&A) tai cac linh vuc cbt 161 nhdm mé rong ha tang kinh doa:nh

Chi dao néng cao nang luc tai chmh théng qua cai thién co cu, chat lugng
tai san va ddy nhanh hoat ddng ting vbn: chi dao nang cao sttc manh va gia tri
thuong hig¢u ciia VTPost.

Ap dung Thé diém Quan tri Céng ty ASEAN (ASEAN Corporate
Governance Scorecard — ACGS) vao hoat déng cuia VTPost.

Trén day la béo cao két qua hoat déng ndm 2025 va dinh hucmg nam 2026
cua I-IE[-)QT Chung t6i tin tuong rang, v4i su ung ho cua Quy cb dong, su théng
nhit, dong long cua HPQT, Ban Kiém soét, Ban D1eu hanh va sy néng dong, sang
tao, nd luc cia CBNV sg thic day Tong Coéng ty tiép tuc phat trién vimg manh,

thuc hién thing loi céc muc tiéu chién Iugc di dé ra. : 3?}‘:
Kinh chic Quy v1 cb dong va céc vi dai biéu manh khoe va hanh phic, éfly &

Pai héi thanh cong tt dep. 18N
Tréan trong cam on. '

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;

- Lwu: VP.HDQT. Phu (02).
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PHU LUC 1: BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN
HPQT POQC LAP VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Can cir khoan 4, diéu 280, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
ctia Chinh phti quy dinh chi tiét mot s6 didu ciia Lut Ching khoan, Thanh vién
HDQT doc 1ap bao cdo danh gia hoat dong cia HDQT VTPost trong nam 2025
nhu sau:

1. Vé co cdu té chire:

_ Tbng s6 lugng thanh vién HDQT dén thoi diém bio c4o 14 05 thanh vién. Co
céu t chirc cia HDQT dam bao tuan thi Diéu 1é va phép lut hién hanh vé s6
lwgng, tiéu chudn, didu kién ciia thanh vién, cling nhu dp tmg céc quy dinh phap
luat chuyén nganh vé co cu thanh vién doc 14p.

2. Vé té chite cde cudc hop HDQT:

Nam 2025, HDQT da t6 chitc cac cude hop dinh ky va bat thudng véi lich
trinh cu thé, chuan bi tai liéu chu dao, theo ding cac nguyen tic, tuan thi quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap luat. Noi dung cudc hop duge cac thanh
vién HDQT théao luén, phan bién, danh gia day di, cin trong.

Céc vén dé lién quan dén chién Iugc kinh doanh, cong téc cén bd, mé hinh t6
chire, du 4n dau tu,... déu dugce thao luan, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT
va Ban Tong Gidm doc

Trong nam, Tong cong ty da x4y dung céc chién luge 16n giai doan 05 nim
voi cac nghién cliu doc 1ap, c6 s6 liéu s& ctr 15 rang, logic chit ché va phan bién
trong HDQT va Ban Téng Gidm dbe.

Chét lugng hoat ddng clia bd méy gitip viéc HDQT tiép tuc duoc nang cao,
thuc hién day du, kip thoi cac chite ning nhiém vy theo quy dinh dugc phan cong.

3 Vé cong. tac quan tri va giam sat cua HDQT:

Vé tdng thé, HPQT da thuc hién t6t cong tac gidm sat d6i voi Ban Téng
Giam dbc, dam bao hoat dong ciia Tong cong ty Iuon duoc kiém soét chat ché di
dung dinh huéng chién lugc va didu chinh cdc quyét dinh kip thoi khi c6 nhimg
su bién dong khac anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Thanh vién HPQT gilr chirc vu trong Ban Téng Giam d6c thudong xuyén
tham dy cac cuge hop dinh ky va bt ‘thuong. Cac quyét dinh cia VTPost déu
dugce thuce hién dung theo phén cap thdm quyen gitta HDQT va Tong G1am dbe
vira dam bao loi ich cta cong ty dong thoi day manh sy phan quyén tir chp Tong
Cong ty dén cac Chi nhanh. Qua 46, HDQT luén nim rd tinh hinh hoat dng cua
VTPost ciing nhu cép nhét nhanh nhét céc yéu cau tir thye té.

HPQT dac biét quan tdm den cac glal phép quén trj rii ro, nham hd trg ban
didu hanh nhén dién sém céc van dé va gilp cong ty duy tri tinh bén vimg, 6n
dinh trong hoat dong, bao vé loi ich ciia nha ddu tu. VTPost d4 nghién ciru xay
dung Quy ché quan trj rtii ro, chinh sach rui ro, khung rui ro lam co s& dé phan
dinh 1 vai trd, trach nhiém ciia HDQT — Ban Diéu hanh — Don vi thyc thi - B§
phén kiém soét ddc lap trong quan tri rui ro cling nhu nhén dién sém rui ro va chu
dong phong ngira.

j-\mf

BUU ¢
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4. Vé gidm sat béo cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh Téng cong ty:

B4o cho tai chinh dugc 1p va cong bd phit hop véi chudn muc ké toén va
quy dinh phép luat hién hanh.

Cong ty kiém toén duoc lya chon dam bao d9 tin céy, trung thyc, thuan thi
thor han kiém toén, tuén th cdc quy dinh vé nghé nghiép, dim bao tinh dc 14p,
khach quan khi dua ra y kién kiém toén.

Két qua san xult kinh doanh nam 2025 véi doanh thu hop nhat dat 20.684,27
ty ddng, trong d6 doanh thu dich vu 15i chiém 67% ting trudng trén 35% so vai
cling ky ndm trude, vugt ké hoach dé ra, loi nhuan trudc thué 514,57 ty d6ng hoan
thanh nhiém vu cd dong giao. Pay 1a mot sy nd lyc rét 16n cia Ban Tong Gidm
Péc va toan thé nguoi lao dong trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia VTPost.

5. Giao dich giita nguoi ndi b, ngudi cé lién quan cua nguoi nji bé voi

Tong cong ty:

Cong ty d& tun thi quy dinh c6 lién quan vé thdm quyén phé duyét, theo ddi
va thuyét minh giao dich gifra ngudi ndi by cong ty, ngudi c6 lién quan cua ngudi
nbi bd véi cong ty. Céc giao dich nay da duge cong b6 thong tin theo quy dinh
cua phap luét.

6. Nhdn xét chung:

Céc hoat dng ciia HDQT trong nam 2025 tuén thi Diéu 18, Quy ché quan
tri ndi b ciia VTPost va quy dinh phép luat, thuc hién déy du cc ndi dung tai
Nghi quyét cia PHDCD va céc ni dung duge DPHDCD ty quyén, trong d6 hoan
thanh déng bo, toan dién, vuot trdi ce chi tiéu ké hoach kinh doanh da dugc dé
ra cho nam 2025; thuc hién day du nghia vu v6i Nha nudc, trach nhiém véi cong
ddng; dam bao day du quyén lgi clia c6 dong va ngudi lao dong ddng thoi tiép tuc
khing dinh va néng cao thuong hiéu VTPost trén thj truong.

T4t ca céc thanh vién HDQT da tuan thi cc quy dinh trong vige tham gia
cac cudc hop HPQT, thao luén, biéu quyét doc 1ap, khach quan trén co s dam
bao cao nhit 1¢i ich ciia Tong cong ty.

HDQT d d? xuét giai phép hiéu qua, kip thoi hé trg dé Ban Téng Gidm dbc
frong qua trinh vén hanh, thuc hién t6t viée gidm sat va kiém soét dam béo tuan thu
quy dinh ciia phép luat. HDQT da thé hién vai trd noi bt va tich cyc trong viée
dinh hudng chién lugc kinh doanh, kiém tra, gi4m sat hoat dong va quén tri rui ro,
dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung ctia toan hé thong.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

PHUNG VIET THANG
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TONG CONG TY COPHANBUU CHINH VIETTEL  CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - T do - Hanh phiic

S6:A25/TTr-HDQT Ha Néi, ngayQlthdng 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v thong qua mirc lwong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat nim 2025 va dv kién nim 2026)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Téng Céng ty C6 phan Buu chinh Viettel

- Cén ctr Luét Doanh nghiép nam 2020;

- Cin ctt Diéu 18 t chirc va hoat dong cia Tong Cong ty Cb phén Buu chinh
Viettel;

1. Quyét toin nim 2025:

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri (HPQT) va Ban Kiém so4t (BKS) c6
tbng 8 nhan sy (trong d6 c6 4 nhén sy la 1am viéc chuyén tréch) day 1a nhiing
nhéan su ¢6 trinh d§ chuyén mén cao, c6 kinh nghiém lam viéc lau nim tai Tong
Cong ty, Tap doan Viettel va cac doanh nghiép khac. Theo do,

a. Poi véi HDQT: Tong muc thd lao, lwong, thu nhép khac ndm 2025 1{1
6.584.081.499 ddng (bao gom 823.203. 215 ddng 14 tir quy thuéng HDQT, BK
Ban Didu hanh nam 2024 theo T& trinh s6 53/TTr-HPQT clia HDQT da duge
hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 théng qua theo Nghi quyét sb 66/N -
DHDCD ngay 23/04/2025 — sau day goi tit 1a Nghi quyét sb 66), trong dé:

- Thu lao cua Thanh vién HPQT khong chuyén trach:

e Thu lao ciia Chi tich HDQT: 10.000.000 dong/ngudi/thdng.
e Thu lao cia Thanh vién HDQT: 7.000.000 df)ng/ngUUi/ﬂlang
e Thu lao ciia Thanh vién HPQT ddc lap: 22.000.000 dong/thang.

- Luong cia Chu tich HDQT chuyén trach: Thue hién chi tra theo Quy ché
tra luong cho CBNV cua Tong Cong ty.

b. Péi véi BKS: Tong mirc lrong, thu nhép khéac ca nam 2025 dbi vai 03
thanh vién BKS chuyén trach 1a 1.848.395.570 dong (bao gdm 100.579.434 dong
tir quy thuong HDQT, BKS, Ban Piéu hanh nim 2024), thyue hién chi tra theo
Quy ché tra lvong cho CBNV clia Téng Cong ty (Cén ctr Nghi quyét s6 66).

c. P6i véi chi phi hoat dong

Thyc hién theo Nghi quyét s6 66, nam 2025 HDQT va BKS c6 phat sinh chi
phi hoat ddng 1a 997.329.846 dong (bao gom chi phi cong tac, chi phi giao dich,
dio tao, td chuc Dai hdi ddng cb dong, chét danh sach c6 déng...).

2. Dur kién ké hoach nim 2026: (4p dung tie 01/01/2026)

Nhim muyc dich xéy dyng mot bo may quan tri cong ty chuyen nghiép, dap
g dugc nhitng yéu cau vé phap luét va thuc tién phat trién cia Tong Céng ty,
HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHDCP) xem xét phé duyét mirc thi
lao, lwong, chi phi hoat déng cia HDQT, BKS du kién nim 2026 nhu sau:

‘13)
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a. Dbi voi HDQT: Du kién tong mirc thu lao, lwong, thu nhép khic la
7.700.000.000 dong, trong dé:

- Thu lao cla thanh vién HDQT khéng chuyén trach (bao gom thanh vién
doc lap): 22.000.000 dong/ngucn/thang

- Luong cua Chu tich, Thanh vién HDQT chuyén tréch: Thuc hién chi tra
theo Quy ché luong, tinh hinh SXKD va cac Quy ché ndi bo cua Téng Cong ty.

b. Pbi véi 03 thanh vién BKS chuyén trach: Dy kién téng murc luong, thu
nhép khac 14 2.000.000.000 dong, thyc hién chi tra theo Quy ché luong, tinh hinh
SXKD va céc Quy ché noi b6 cua Téng Céng ty.

c. P6i véi thwomg két qua SXKD nidm 2025: Dy kién chi 1. 500 000.000
dbng tir quy Khen thudng phuc loi, dé xuat giao Chu tich HDQT quyét dinh viée
phén bd cho céc c4 nhan ¢ lién quan.

d. Péi vai chi phi hoat djng:

Ném 2026, du kién chi phi hoat dong cia HDQT va BKS 12 2.400.000.000 dong
(bao gdm chi phi cong tac, chi phi giao dich va céc chi phi khéc). Viéc phan bd chi phi
thuc hién theo Quy ché t6 chitc va hoat dong cua HDQT va BKS.

Trén day 12 bdo cdo clia HDQT, kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua.

Tran trong.
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HbQT, BKS;
- Lwu: VP.HDQT, Phi (02).
’/\75?53'3
/TEN\G'
CONG T
CO PHA]
BUU CHIA
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TONG CONGTY COPHANBUU CHINH VIETTEL ~ OONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6A96/TTr-HDQT Ha Néi, ngay (Lthang & nim 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v sira @i Piéu 1é Téng Cong ty C6 phan Buru chinh Viettel)

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng Téng Cong ty C phan Buu chinh Viettel.

Cin ¢t Luét Doanh nghiép ndm 2020 va céc van ban c6 lién quan;

Cin ctr Quyét dinh s 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 cua Thi twdng
Chinh phti v& viéc ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam.

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét thong qua vige
sira dbi, bd sung bang nganh nghé kinh doanh ctia Tbng Cong ty theo Quyét dinh
s6 36/2025 néu trén, chi tiét theo phu luc kém theo.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua ndi dung sira d6i néu trén.

Tréan trong cam on.

Noi nhin: PVEHOI PONG QUAN T
- Nhu trén; ! Z2CHT

- HPQT, BKS; 1
- Luu: VP.HDPQT. Phii (02). gg,”Pi l;

e
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PHU LUC DE XUAT SUA POI PIEU LE TO CHUC HOAT PONG CUA

TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL

1. Loai bé cic nganh, nghé kinh doanh sau:

= 5 idok Ma
TT Tén nganh, nghé kinh doanh nganh
Bén 1¢ hinh thire khac chua dugce phén vao déu
(trir viée thuc hién xuft khau, nhap khau, phén phm d6i voi cac hang héa
1. | thugc Danh myc hang hoa t6 chirc kinh té c6 von déu tu nu6e ngoai khong | 4799
dwoc thue hién quyén xut khau, quyén nhap khéu, quyén phan phbi theo quy
dinh phap ludt)
o Cung tmg lao dong tam thoi 7820
~_| (trir dich vu dua ngudi lao dong di 1am viéc & nude ngoai theo hop ddng)
3 Cung Umng va quan ly ngudn lao dong 7830
" | (trir dich vu dua nguén lao dong di 1am viéc & nudc ngoai theo hop dong)
Bén 1¢ theo yéu cau dat hang qua buu dién hodc internet
(trir viéc thyc hién xudt khau, nhép khau, phan ph61 dbi voi céc hang héa
4. | thugc Danh muc hang héa tb chirc kmh té ¢6 vén du tu nude ngoai khong | 4791
duoc thue hién quyén xuét khiu, quyén nhép khéu, quyén phén phéi theo quy
dinh phap luét)
5. | Sira chita mdy vi tinh va thiét bi ngoai vi 9511
6. | Stra chita thiét bi lién lac 9512
7. | Bén1é trd choi, d6 choi trong cic ctra hang chuyén doanh 4764
g Bén budn chuyén doanh khéac chua duge phén vao dau 4669
" | Chi tiét: Dai 1y kinh doanh thé céc loai
Bén 1é may vi tinh, thiét bj ngoai vi, phin mém va thiét bi vién théng trong
céc cilra hang chuyén doauh
9 (trir viée thyuc hién xuit khﬁu, nhép khau, phan phOl d6i voi cac hﬁng hoéa 4741
" | thuéc Danh muc hang héa tb chirc kmh té c6 vbn déu tu nudc ngoal khong
duge thue hién quyén xuét khiu, quyén nhép khdu, quyén phan phoi theo quy
dinh phap luét)
10. | Xuét ban phin mém 5820
11. | Bao dudng, sira chita 6 t6 va xe cé dong co khac 4520
12. | Bén phy ting va cac bd phén phu trg ciia 6 t6 va xe c6 dong co khac 4530
13. | Lép trinh may vi tinh 6201
14. | Tu vAn méy vi tinh va quén trj hé théng m4y vi tinh 6202
Hoat dong dich vu cdng nghé théng tin va dich vu khéc lién quan dén may vi
15. tinh 6209
16. | Xir ly dir liéu, cho thué va céc hoat dong lién quan 6311
17. | Dich vu thong tin khac chua dugc phén vao dau 6399
Hoat dong trung glan tién té khac
Chi tiét: - Dich vu hd trg dich vu thanh to4n, gbm: Dich vu hd trg thu ho, chi
18. | h¢; Dich vu hd trg chuyén tién dién tir; Dich vu vi dién tir - Dich vu Chuycn 6419
tién buu dién - Dich vu thanh toan (trir hoat ddng cho thué tai chinh). (Diéu
15, Nghi dinh 101/2012/ND-CP)
19. | San xuét d6 udng khdng con, nude khodng 1104
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20.

Bén 1é lwong thyec, thuc pham, do udng, thudc 14, thudc 120 chiém ty trong 16n
trong céc cira hang kinh doanh tong hop

(loai trr lua gao, thuoc lé, thube 120 va céc hang héa thudc Danh muc hang
hoéa t6 chirc kinh té ¢6 von dau tu nude ngoai khéng duge thye hién quyen
xuét khéu, quyen nhap khéu, quyén phéan phéi theo quy dinh phéap luét)

4711

21.

Bén 1¢é thuc pham trong cac cira hang chuyén doanh
Chi tiét: Ban 1é rau, qua trong céc cira hang chuyén doanh

4722

22.

Bén lé sach, béo, tap chi vin phong pham trong céc cira hang chuyén doanh
Chi tiét: Ban 1é vin phong pham Bén budn vali, cép, tii, vi, hang da va gia
da khéc Bén bu6n nudc hoa, hang m§ phém va ché phim vé sinh; Bén buén
hang gom, suz, thiy tinh; ; Ban budn dd dién gia dung, dén va by dén dién; Ban
budn givdng, ti, ban ghé va d6 dung ndi that tuong tir; Ban budn dung cu thé
duc, thé thao

4761

23,

Stra chfra may moéc, thiét b
(bao gbm céc mit hang cong ty kinh doanh)

3312

24

Hoat dong dich vy tai chinh khac chua dugc phan vao dau (trir bao hiém va
bao hiém x4 hoi)
Chi tiét: Dai Iy chi tra ngoai té

6499

25,

Bén bubn gao, lta my, hat ngu coc khac, bot my

(loai tn.r ban buon lGa gao va cac hang héa thuge Danh muc hang héa t6 chire
kinh té ¢ vén dau tir nuée ngodi khong duoc thye hién quyén xuét khéu,
quyén nhap khiu, quyén phan phdi theo quy d:;nh phap luat)

4631

26.

Bén bu6n may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém

(trir viéc thyuc hién xut khéu., nhap khau, phén phél i véi cac hang hoa
thugc Danh muc hang héa td chirc kinh té c¢6 von du tw nude ngoai khong
duoc thue hién quyén xuat khéu, quyén nhép khiu, quyén phén phoi theo quy
dinh phap luét)

4651

2.

Hoat d0ng tu van quan ly

7020

28.

Bén ¢ khac trong céc cira ha.ng kinh doanh tong hqp

(trir viéc thuc hién xuét khau, nhép khau, phén pho1 d6i v6i cac hang hoa
thugc Danh muc hang hoa t6 chirc kinh té c6 von déu tu nude n% oai khong
dugce thuc hién quyen xuét khéu, quyén nhép khéu, quyén phan phoi theo quy
dinh phép luat)

4719

29.

Bén 1¢ luong thuc trong céc clra hang chuyén doanh

(trtr viéc thuc hién xuat khau, nhap khau, phan ph01 d6i v&i céc hang héa
thu¢c Danh muc hang hoa tb chirc kinh té c6 vbn ddu ‘tu nuée ngoai khong
duoc thue hién quyén xuit khiu, quyén nhép khéu, quyén phan phéi theo quy

4721

30.

dinh phap h}at)
Ban 1é 6 udng trong céc cira hang chuyén doanh

4723

31,

Bén lé hang hoa da qua st dung trong céc cira hang chuyén doanh

(trir viéc thuc hién xuft khﬁu, nhip khau, phan phéi déi véi cac hang héa
thuéc Danh muc hang héa tb chirc kinh té co vﬁn du tu nudc ngoéu khong
duoc thue hién quyén xuét khiu, quyén nhap khéu, quyén phéan phdi theo quy
dinh phép luét)

4774

32.

Hoat d6ng san xuét phim dién émh phim video va chuong trinh truyén hinh
(trr hoat dong phat thanh truyén hinh)

5911

33.

Hoat ddng hdu ky

5912

34

Bén 1é vai, len, soi, chi khdu va hang dét khac trong cac clra hang chuyén
doanh

4751

35,

Ban 1é tham, dém, chan, man, rém, vét liéu pht turong va san trong cac cua
hang chuyén doanh

4753
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36.

Bén 1é d0 dién gia dung, giudng, tii, ban, ghé va 46 nfi that tuong ty, dén va
bo dén dién, d6 dung gia dinh khac chua duge phan vao déau trong céc cira
hang chuyen doanh

(trir viéc thuc hién xuét khéu, nhép khau, phén ph01 d6i voi céc hang héa
thuc Danh muc hang hoa td chirc kmh té c6 von déu tu nude ngoai khong
duoc thyuc hién quyén xuét khiu, quyén nhép khéu, quyén phan phéi theo quy
dinh phap luat)

4759

37,

Ban 1¢ thiét bi, dung cu thé dyc, thé thao trong céc cira hang chuyén doanh

4763

38.

Bén 1é hang may mdc, giay dép, hang da va gia da trong cac cira hang chuyén
doanh

4771

=» Ly do: Cic ma nganh nay da bi xda, hodc ma s6 va noi dung nganh, nghé
khong con phi hop theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025
ctia Thi tuéng Chinh phu v viée ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam.

2. Bb sung nganh, nghé kinh doanh sau:

TT Tén nganh, nghé kinh doanh n:;:‘m
1. | Cung ung lao djng tam thoi 7821
(trlr dich vu dua ngudi lao ddng di 1am viéc ¢ nude ngoai theo hop ddng)
2. | Cung tmg nguén nhén luc khac 7822
(tr dich vu dua ngudi lao dong di lam viéc & nude ngoai theo hop dong)
3. | Hoat dong dich vu trung gian béan 1¢
(trr viéc thuc hién xuat khau, nhap khau, phan phdi dbi véi cac hang héa thude 4790
Danh myc hang hoa 6 chie kinh t ¢6 von dau tu nude ngoai khong duge thuc
hién quyén xult khiu, quyén nhép khiu, quyén phén phéi theo quy dinh phép luét)
4. | Stra chira, bao duong méy tinh, thiét bj thong tin va truyén théng 9510
5. | Ban lé trd choi, d6 choi 4763
6. | Bén buﬁn chuyén doanh khéac chua dugc phén vao dau 4679
Chi tiét: Pai ly kinh doanh thé c4c loai
7. | Ban1é thiét bj cong nght; thong tin va truycn thong
(trir viéc thuc hién xuat khu, nhép khiu, phén phi d6i véi cic hang héa thude 4740
Danh muyc hang hoéa td chirc kinh té 6 von dAu tr nude ngoai khong duoc thye
hién quyén xuét khéu, quyén nhép khdu, quyén phan phéi theo quy dinh phap luat)
8. | Xuat ban tro choi dién tir 5821
9. [ Xuat ban phan mém khac 5829
10. | Stra chita, bao dudng 6 t6 va xe cé ddng co khac 9531
11. | Bén budn phu n‘mg va c4c bd phan phu trg cia 6 16 va xe c6 dong co khéc 4662
12. | Banlé phu ting va cac bd phgm phu tro clia 0 10 va xe c¢6 dong co khac 4782
13. | Phat trién trd choi dién tir, phan mém trd choi dién tir va céc cong cu phan mém 6211
tr0 choi dién tir
14. | Lap trinh may tinh khac 6219
15. | Tu van may tinh va quan 1y co s& ha ting may tinh 6220
16. | Hoat dong dich vu may tinh va cong nghé thong tin khac 6290
17. | Co s& ha ting cong nghé théng tin, xir y dit liéu, luu trit va céc hoat dong lién 6310
quan
18. | Hoat dong cong tim kiém web va c4c dich vu thong tin khéc 6390
19. | Hoat dong trung gian tién té khac 6419

Chi tiét:
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- Dich vu trung gian thanh toan bao gém: dich vu vi dién tir, dich vu hd tro thu
hd, chi hé va dijch vu cﬁng thanh todn dién tr. Hoat dong cung u'ng dich vu trung
gian thanh toan thyc hi¢n theo quy dinh ciia Ngén hang Nha nuéc.

- Dich vu chuyen tién buu dién.

20.

Hoat dong hé trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao du
Chi tiét: Dich vu thanh toan

6619

21.

San xuat d6 uéng khong con, nuéc khoéng

1105

22.

Ban 1é téng hop véi lwong thuc, thue phim, 8 udng, thudc 14, thube lao chiém
ty trong 16m

4711

23,

Bén 1¢é thuc phim
Chi tiét: Ban 1é rau, qua

4722

24.

Bén 1¢é séch, béo, tap chi, van phong phém

(trir viéc thue hién xuat khau, nhip khau, phén phéi di véi céc hang héa thude
Danh myc hang héa t6 chire kinh té c6 von d4u tu nuée ngoai khong duoc thue
hién quyén xuét khau, quyén nhép khiu, quyén phan phbi theo quy dinh phép luét)

4761

23,

Stra chﬁa, bao dudng may méc, thiét bi
(bao gdm céc miit hang cong ty kinh doanh)

3312

26.

Hoat dgng dich vu tai chinh khéc chua dugc phén vao dau (trir bao hiém va hoat
dong quy huu tri)
Chi tiét: Pai ly chi tra ngoai té

6499

27.

Bén buén gao, lta my, san pham tir ngii cbe khac, bot my

(loai trir ban buén lia gao va cdc hang héa thugc Danh myc hang héa t6 chire
kinh té c6 vbn dau tu nude ngoai khdng dugce thyue hién quyén xuét khéu, quyén
nhép khdu, quyén phan phOI theo quy dinh phép luat)

4631 ,

i

28.

Bén bu6n mdy tinh, thiét bj ngoai vi va phan mém

(trir viéc thuc hién xuéi khau, nhap khiu, phan ph01 d6i véi cac hang héa thude
Danh muc héng héa tb chuc kinh t& c6 von dAu tr nuée ngoai khong duoc thue
hién quyén xuét khéu, quyén nhép khéu, quyén phan phéi theo quy dinh phap luét)

’_n

;h
465 Y
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Hoat dong tu van quan 1y kinh doanh va hoat déng tu vén quan 1y khéc

7020

30.

Ban ¢ tong hop khéc

(trir viéc thue hién xuat khéu, nhap khéu, _phén phdi @bi véi céc hang héa thude
Danh muc héng héa td chie kinh té ¢6 vén dﬁu tur nude ngoai khéng duge thuc
hién quyén xuét khiu, quyén nhép khiu, quyén phén phédi theo quy dinh phap luét)

4719

31.

Ban 1é luong thyc
(trlr viéc thuc hién xuﬁt khéu, nhap khau, phén phéi dbi véi cac hang héa thude
Danh myc hang héa t6 chire kinh t€ c6 von dau tr nude ngodi khong duge thue

hién quyen xuﬁ:t khéu, quyén nhép khéu, quyén phan phéi theo quy dinh phép luat)

4721

2.

Ban 1é d6 uong

4723

33.

Bén 1é héng hoa dé qua sir dung

(trir viéc thyc hién xuﬁi khau, nhﬁp khau, phan phdi d6i véi cac hang héa thude
Danh muc hang héa t6 chuc kinh t& co von &au tr nude ngodi khong duoc thuc
hién quyén xult khéu, quyén nhép khéu, quyén phén phéi theo quy dinh phép luat)

4774

34,

Hoat d6ng san xuét phim dién anh video va chwong trinh truyén hinh
(trr hoat dong phét thanh truyén hinh)

5911

35.

Hoat dong hau ky phim dién anh, video va chuong trinh truyén hinh

5912

36.

Ban 1€ vai, len, soi, chi khau va hang dét khac

4751

31

Bén 1¢ tham, dém, chan, man, rém, vat liéu phi tudng va san

4753

38.

Bén 1¢ 40 dién gia dung, giudng, ti, ban, ghé va d6 ndi thit twong tu, dén va bo
dén dién, d6 dung gia dinh khac chwa dwgc phén vao déu

4759
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(trix viéc thyc hién xuét khau, nhap khu, phén phoi doi véi céc hang héa thude
Danh myc hang héa tb chirc kinh t€ c6 von dau tu nuée ngoai khéng dugc thuc
hién quyén xuét khiu, quyén nhap khiu, quyén phan phéi theo quy dinh phép luft)

39.

Bén 1¢é thiét bi, dung cu thé duc, thé thao

4762

40.

Bén 1é hang may mic, gidy, dép, hang da va gié da

4771

= Ly do: Thuc hién cép nhat cdc mi nganh, nghé tai muc 2 néu trén theo
Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 cua Thu tuéng Chinh

phii v& viéc ban hanh hé théng nganh kinh t€ Viét Nam.
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TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

BAN PIEU HANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:A93/BC-BPH Ha Néi, ngay 0thdng .4ndm 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
V& két qua sin xuat kinh doanh nim 2025 va ké hoach 2026

Kinh giri: Dai héi dong c déng Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

A. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

I. Dac diém tinh hinh
1. Nén kinh té ting trudng tot, XNK ting truomg manh: GDP ndm 2025 dat

514 ty USD, tang truéng 8,02% so véi nam 2024. Dong vé6n dau tr nude ngoai
FDI thuc hién tai Viét Nam tiép tuc ting truong tich cure, nim 2025 dat 27,62
ty USD téng trudng 9,0% so véi ndm 2024. Téng kim ngach xuat nhép khau

Viét Nam nam 2025 dat 930 ty USD ting 18,2% so véi ndm 2024.

2. Sap nhap tinh, Pai hi dang cac cap thanh cong 1a dong luc quan trong dé cac
tinh quy hoach lai linh vy, viing kinh t& mi, daymanhphaimenhatangloglsucs

3, Nam 2025, 21 con bio, 4p thap dnh hudng true tiép dén Viét Nam (Theo
Cuc Khi tuwong Thuy van), cao nhat trong 30 nim trd lai day, gdy ra mua
16n kéo dai, 1i lut dién rong tai mién Béc, mién Trung, 4nh hudng nghiém
trong dén doi song ctia nguoi dan, hoat dong SXKD ctia VTPost (lam giam
200 ty doanh thu, 25 ty lgi nhuén).

4. Thj truwong Chuyén phit ting trudong chim, canh tranh khoc liét.

- Thi trudng Chuyen phat chiu tic déng manh boi chinh sich quéan ly nha
nude, su siét chit kiém tra cia cdc co quan, lam thi truo‘ng ting trudng
cham: Doanh thu ting 13,1%, San luong téng 20,6% (Nguon: B KH&CN)

- Quy mb thj truong TMDT téng trudng 28% (32 ty USD), tiép tuc la dong
luc tang trudng chinh cho linh vue chuyén phat.

- Canh tranh bing gia trén thi truong dién ra ngay cang khéc liét, don gla
binh quén don hang giam 8% so v6i nam 2024, gy ap luc dang ké &én
doanh thu va bién loi nhuén ctia cac doanh nghiép trong nganh.

II. Két qua kinh doanh

Bam sat dinh hudng Nghi quyét Dai hdi dong cb déng nam 2025, su chi dao
didu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh Tong Cong ty C4 phan Buu chinh
Viettel d3 trién khai nhiéu giai phép linh hoat dé thic day kinh doanh.

Két qua dat duge nhu sau:
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TT Chi tiéu VT TH 2024 KH 2025 TH 2025 Ty 1é
SO LIEU HQP NHAT
Tong doanh thu & | Ty
1
i gong | 2082596 2102815 | 2068427 | 98.36%
Loi nhudn trude| Ty
gy, [ SRR RS o 48333 | 506,10 514,57 | 101,67%
thué dong
ol | Ty
3 | Loi nhuan sau thué dazg 383,09 | 404,88 404,89 | 100,00%
4 |ROE % 2428% | 18.78% 23,70% | 126,22%
SO LIEU CONG TY ME
Téng doanh thu & | Ty
1 : . . ) 0
Sty theic 19.117,86 | 19.252,10 | 16.321.66 | 84,78%
Loi nhuin truée| Ty
g |0 SRRSO - 457,02 | 475,73 47541 | 99,93%
thue dong
. T
3 | Loi nhuan sau thué dc")zg 377,68 | 380,59 40031 | 105,18%
4 |ROE % 2431% | 17,77% 23,86% | 134.24%
Dé xuit tra
5 | C tirc bing tién % 10,81% | 10-15% | cb tirc bing
cb phiéu

I1I.
1.

(Giam kinh doanh thé cao gidy c6 ty sudt loi nhudn thdp, déng gdp nhé
trong loi nhudn chung, linh vuc kinh doanh cét 16i nhu Chuyén phdt, Kho
van, Van tai, Thiong mai dich vu tdng truong cao 33,4%, la dong luc chinh
cho sw phat trién dai han, bén vitng cia VTPost)

Két qua nhiém vu trong tAim ciia Ban diéu hanh:

Cung cap gidi phap toan trinh cho logistics xuyén bién giéi: Cong vién
Lang Son di vao hoat dong va ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc tir hoat dong
kinh doanh, ciing nhu céc diéu kién dam béo:

Cao diém phuc vy d@én 50% xe xuét khiu, 24 % xe nhép khau, dén thang
10 doanh thu d& bu dép duge chi phi.

Ha ting kinh doanh dugc mé& rong: nhén ban giao 13,4 ha phuc vu kinh
doanh, b6 sung khu vuc sang tai ¢6 mai che, khu vuc sang téi telecopics. ..
D4y manh mg dung hé théng CNTT thanh toan dién tir, didu lénh ty dong, hé
théng céng théng minh, ddm bao KPI véan hanh xe nhap < 3h/luot, xe xuét <
30 phat/luot.

Cung cép day du dich vy theo d& 4n, bd sung dich vu phu trg nhu vé sinh
nong san, sua chira xe cd, hop tac cung cép xang dau. Cong vién da dugc
cong nhan 12 dia diém tap két, kiém tra, giam sat hang héa xuét khau, nhap
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khéu. Hoan thanh cAp phép kho Ngoai quan véo thang 11/2025.

. Pau tir ¢6 trong diém, tip trung vao cic hang muc di xac dinh theo
chién lwgc phat trién ciia TCT

Tang vén cho cac cong ty DVTM (29,5 ty) @& mé rong quy mé kinh doanh.
Dau tu hé théng chia chon mé rong tai Trung tdm khai thac 3 (TP. HCM).

Khoi cong déu tr Trung tim Logistics tai Pa Ning véi dién tich 8,6 ha
(thang10/2025).

Péu tur 1.000 ti Smartbox dé phd cap dich vu buu chinh.

A Bfly manh hoat dong xic tién dau twr thi trromg nwée ngoai: Ting cudng
hop téc véi Tong Cong ty Cb phan Péau tu Qudc té Viettel (VTG) trong viée
ma& rong dich vu chuyén phat ra thi trudong nudc ngoai.

Thi trudng Lao: Viettel Post Lao & Unitel hop tac kinh doanh khai truong
dich vu chuyén phat, l4y thuong hiéu Unitel Logistics. Doanh thu dat 79 ty,
hoan thanh 101%KH.

Thi truong Campuchia, Myanmar: théng nhéit mé hinh, hoan thién cac thu
tuc, du kién khai truong dich vu quy 2/2026. \

Thj trudng Trung Quéc: dy kién dua cong ty vao hoat dong quy 2/2026.) .
. Pwa san TMPT B2B VIPO vao kinh doanh Jo
Chuyén tlr mé hinh San mua h$ sang mé hinh thwong mai dién tir xu
bién gi6i, két qua bude dau turong d6i kha quan dat 25,5 ty ~ 0,68% tong
Delta, 8,6% Delta thuong mai, phin d4u doanh s6 trung binh ngay nim
2026 dat tbi thiéu 1 ty ddng/ngay.

. Py manh irng dung cong nghé trong linh vire Logistics do VTPost lam
chii va sin xuat

Hoén thién cAc nén tang logistics 16i nhu: TMS, WMS, Chuyén phat.

Phat trién c4c nén tang méi: Cho giao nhanh, Vipo, Smart Box, san vén tai.
Tién phong nghién ciru phat trién cac giai phép cong nghé méi trong linh
vuc logistics: drone, xe ti hanh, robot AGV.

. Piy manh cong tac dao tao, ning cao chit lwgng ngudn nhén lye: T
chire d3o tao 2 khéa ngudn quén 1y, 4 khéa ngudn Truéng Buu cuc véi 146
hoc vién; dao tao chuyén sdu v& nghiép vy, k¥ néng kinh doanh trong linh
vuc logistics cho Ban GP céc Chi nhanh, Cong ty, can by quan ly TCT;
dao tao k¥ ning ung dung Al, Power Bi cho cdn bd quan ly cap Chi nhénh,
Buu cuc gitp ndng cao nang suét lao dong.
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B. KE HOACH TRIEN KHAI NAM 2026

Cin it vao tinh hinh thi trudng, trén co s& nang luc hién ¢6, Ban Diéu hanh
d& nghi Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua ké hoach sin xuat kinh doanh

nam 2026 nhu sau:

1. Pic diém tinh hinh
- Thi trudmg chuyén phat tﬁng truwdng chiam lai, du bao 12-15%: TMDT (quy

md 40 ty USD, téng 26%) tiép tuc 12 dong luc ting trudng chinh; Luét TMDT
stra d6i tao sy canh tranh binh dAng cho cac doanh nghiép chuyén phat; Thi
truong chuyén phat tiép tuc canh tranh khéc liét: cac San TMDT 16n wu tién lya
chon doanh nghiép chuyén phét lién két, cudc dua giam gia tiép dién dac biét
v6i phan khuc khach hang doanh nghiép.

Thi truwomg kho vén bwde vao giai doan ting trudémg nhanh khi ty 1§ thué
ngoai logistics du bao dat khoang 40% (ting ~5% so véi 2025) Péng luc dén
tlr xu huéng doanh nghié€p cét giam van hanh ndi b trong b01 canh ha tang kho
béi con phéan tan, mirc d6 tu dong hoa thap, kéo theo nhu cAu chuyén dich sang
cac nha cung cép dich vu logistics chuyén nghiép, tich hop.

Thi treong van tai t1ep tuc 12 phan khiic l16m nhét trong chudi logistics tai
Viét Nam, udc dat khoang 27,95 ty USD va du béo ting truéng CAGR ~6,4%
giai doan 2026-2030 (theo Mordor Intelhgence) Dong luc chinh dén tir ting
truéng xuét nhap khau, véi kim ngach du kién dat khoang 1.000 ty USD vao
nam 2026, tang ~9%.

Thwong mai dich vu: cac doanh nghiép logistics c6 xu hudng moé rong vai
tro, tham gla sau hon vao chudi cung tmg, khong chi dimg & van chuyen ma
con cung cép dich vu thuong mai, phan phoi va tham chi truc tiép tham gia
giao dich hang héa thong qua cic md hinh thuong mai hién dai F2C, W2C,

TMBDT xuyén bién gi¢i; trong d6 thi truong nguyen vat liéu cho logistics c6
quy md 1én ~3,15 ty USD, ting 7,2%, 1a san pham bd sung, gia ting gié tri
cho hé sinh thai DV logistics.

II. Chi tiéu kinh doanh nim 2026:

i Chi tiéu PVT | TH2025 | KH2026
SO LIEU HQP NHAT
1 | Téng doanh thu & TN khéc Ty ddng | 20.684,27 19.519,77
2 | Loi nhuén truée thué Ty dong 514,57 515,03
3 | Loi nhufn sau thué Ty dong 404,89 399,77
4 |ROE % 23,70% 18,7%
SO LIEU CONG TY ME |
1 | Téng doanh thu & TN khéc Ty dong | 16.321,66 15.884,69 |

A\
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o/ 4 Chi tiéu PVT | TH2025 | KH2026
2 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 475,41 460,82
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 400,31 384,75
4 |ROE % 23,86% 18.7%
5 | Cbtic % 24,53% 10-15%

(1

@

@)

(4)

®)

(6)

(7

(8)

Iv.

VTPost tiép tuc giam kinh doanh thé cao gidy, doanh thu OS giam 44% (~
1.300 1) do dbi téc thay déi mé hinh vén hanh.

. Cac nhiém vu trong tam nam 2026

Tép trung quyét liét dau tu va mo rong ha ting theo ding KH ngay tir dau
nim: cic trung tAm logistics kho vén, phuong tién véan tai, trung tam khai
théc, buu cuc, dai Iy giao nhan, diém giao nhan. Nghién ctru thir nghiém cac
md hinh M&A doanh nghiép logistics trong hé sinh théi Viettel Post. (Cong
ty vén tai c6 quy md >100 phuong tién, Céng ty nguyén vat liéu,...)

T4 chitc bd may bén hang sau rong, chuyén biét (B2B, B2C, C2C) gan véi
phét trién san pham phu hop triét @8 khai thac thé manh ha ting mang ludi
kinh doanh rong khip va hé sinh thai Viettel & tao birt phé thi phan.

Kién tri, nhét quén xay du.ng cong ty, chi nhanh thanh céc don vi kinh doanh tyr
chi, ting cudng phan céap ty quyen, quan tri hiéu qua toan dién. Khuyén khich
cac don vi dot phé trong phat trién ha tAng, d6i méi sing tao trong kinh doanh.

Déu tu nhanh va tép trung dut diém cho cac dy 4n cong nghe xdy duyng co
ché coi dAu tu cho cong nghé 12 dau tu c6 hiéu qua cao nhét, tién phong tng
dung céng nghé Xanh, théng minh.

Tang cudng xdy dung, dao tao doi ngll can bd quan 1y, kinh doanh, k¥ thuét
(catu nq>1 b va thu hut tir ngoai TCT) ¢6 néng lyc chuyén mon cao, c6 khat
vong, tim nhin d4m nghi lcm va biét 1am 16m, cé kha ning ddm duong nhiém
vu duoc phan cép, phan quyén, bat k1p nhu céu ting truong cua TCT.

Xay dung ké hoach 16 trinh chi tiét tr& thanh doanh nghlep 3PL Strategic
tiéu chuén toan cau, hucmg t&1 4PL N2027 theo tiéu chuén quéc té, nha vén
hanh chuyén nghiép cho d6i tac 16n tai Viét Nam.

Thuc hién tt chinh sach luong thu hit P75 trong nganh, chinh sach thu hut,
gin git nhan tai 20-25% (nhéan sy key) trén co s& niang cao NSLD tir 5-8%
va co ché khoén toan dién.

Tang cudng ky luét, ky cuong trong viée thyuce hién cac chu truong, ngh1 quyet

qui trinh, qui dinh, céc nhi¢m vy va ké hoach da duoc ban hanh. Truyen thong
gido duc CBCNV thdm nhuén van ho4 Viettel, truyen théng VTPost, bién van
hod va truyén théng thanh sic manh canh tranh, s&n sang nhan nhiém vu kho,

thach thire.

Giai phap kinh doanh

“Ho W
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Trén co s& cic chi s6 doanh thu, loi nhuan nim 2026, Ban Diéu hanh dira ra mét

s giai phép phén d4u hoan thanh théng lgi ké hoach kinh doanh nam, cy thé nhu sau:
1. Linh vye chuyén phat:
— Vé sin phém: phd cap dich vu buu chinh cong nghé, xay dyng app VITMan

+

thanh nén tang sb dé @4y nhanh x4 hdi hoa ngudn lye.

T4 chirc lai ludng van hanh theo 4 line sin pham riéng biét, myc tiéu tré
thanh Doanh nghiép c6 chat lugng dich vu s6 1 thi truong vao quy 1/2026.
Kinh doanh dich vu méi c6 tinh sang tao: Epacket, Thuong mai VIPO,
Tomato Box, quc té chidu vé, giao ngay ndi tinh.

. Linh vye kho van:

Vé ha tang: M& rong ha ting kinh doanh. Muc tiéu: dién tich kho ghp 2 lan
~1.000.000m?. Trién khai ha tAng kho d&c thi phyc vu céc mét hang dac biét:
hang lanh, hang phuc vu Quén ddi,..

Vé san pham: Lam chi cong nghe véAn hanh va quan tri kho hién dai, cudi
nim 2026 dat trinh d6 cong nghé tiém cén cac doanh ngh.lep kho vén hang
diu khu vuc ASEAN. Gia tang céc dich vu vén tai, chuyén phat d6i véi khach
hang str dung dich vu kho, muc tiéu chiém 35% doanh thu kho.

. Linh vue van tai:

Vé sin pham Pua San Van ta1 vao kinh doanh; phat trién céc chuyen tuyén
van tai xuyén bién gioi két néi ASEAN — Trung Quéc, chuyén tuyén dudng
truc Bic Nam chét lugng cao; trién khai kinh doanh vén tai dudng thuy,
dudng bién, dudng hang khong.

Vé ha ting: Piu tu xe container phuc vu kinh doanh vén tai. Hop tac chién
lugc v6i cac TCT, Tép doan 16n kinh doanh trong linh vuc ha tang loglstlcs
tao hé sinh thai dich vu toan dién (Tan Cang Sai Gon, TCT Puong sat, TCT
Hang khong).

. Linh vire Thrrong mai dich vy: Xay dung linh vyc cung cép nguyen vat liéu,

trang thiét bi phuc vu cho logls*tzcs tro thanh linh vuc kinh doanh chién lugc cla
TMDV, thu ngluem phan ph6i mot sb hang tiéu dung nhanh; hang nong san,
trai ciy xuét khéu; san phim thiét bi dau cudi théng minh, céc dich vu s.

. Cong vién Lang Son:

Pua vao kinh doanh c4c dich vu méi: kiém nghiém néng san, kho ngoal quan,
khu vuc trién 1am néng san, tréi cdy, déc san; cac san pham mién thué, dich
vu phu trg.

Hoan thién cac ha tAng kinh doanh: kho fullfilment phuc vu hang TMBDT chiéu
vé; md rqng ha ting Cong vién giai doan 2; d4u tu phuong tién, may méc thiét
bi (cAu gép, cau day, chu dan, xe ning,...) d& dam bao ty chii van hanh sang tai;

dAu tu xe container phuc vu kinh doanh vén téi tai Cong vién.
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— Phép ly: xin cép phép kinh doanh hang chuyén phat nhanh, gidy phép Trung
tdm Logistics, mé rong khai thac hang héa ngoai khu vuc cira khau.

6. Thi trromg nwée ngoai:

— Vén hanh hiéu qua mé hinh hop tac gitta VTG & VTPost tai thi trudng nude ngodi.

— Xay dung hanh lang quéc té xuyén bién gidi thic dy giao thuong giita Viét
Nam — ASEAN — Trung Quéc.

Trén day 1a béo cdo ciia Ban Diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh nim
2025 va ké hoach kinh doanh n&m 2026, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét
thong qua.

Trén trong cam on.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT, BKS;

- Luvu: VT, PCL (02).
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TONG CONG TY COPHANBUU CHINH VIETTEL  CONGHOAXAHOICHUNGHIAVIETNAM
HOQI DPONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6:409TTr-HDQT Ha Noi, ngay Qthdng 4ndm 2026

TO TRINH DAL HOI PONG CO PONG
(V/v chap thuin hep dong, giao dich véi
T4p doan Cong nghiép — Vién thong Quén doi)

Kinh gii: Dai hi ddng cb déng Téng Céng ty Co phan Buu chinh Viettel.

Diéu 167, Luat Doanh nghiép nam 2020, didu 293, Nghi dinh 155/2020/ND-

CP va céc van ban sira ddi bd sung c6 quy dinh: DHDCD chap thudn hop dong,
giao dich c6 gid tri tit 35% tro lén hodic giao dich dén dén tong gid tri giao dich
phdt sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gid tri
tir 35% tré 1én tong gid tri ti san ghi trén bdo cdo tai chinh gan nhdt giita VTPost
] 6 phan phé théng ciia VTPost va nguoi co

A~

vé&i 6 ddng s6 hitu trén 10% tong sO
lién quan cua ho.

Vi vay, Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh PHPCD xem xét thong qua
chit truong ky két hop ddng, giao dich véi Tép doan Cong nghiép — Vién théng
Quén d6i (Tép doan Viettel) va nhimg t4 chirc c6 lién quan, chiu su chi phéi cua
Tap doan Viettel (chi tiét kém theo).

1. Co s& dé xuit:

Téng Céng ty Co phin Buu chinh Viettel (VTPost) va cc dbi tac, khach
hang thudc T4p doan Viettel (bao gdm céc Téng Cong ty, Hoc vién, Vién nghién
ctru true thudc; cdc Cong ty con clia Tap doan Viettel, cac don vi khéac) thuong
xuyén phat sinh cac hop ddng, giao dich trong nhidu linh vuc cbt 18i lién quan dén
hoat dong SXKD chinh ctia VTPost:

- Vé viéc VTPost cung cAp dich vu: Tép doan Viettel 1 khach hang c6 nhu
ciu vé dich vu chuyén phat, kho van, quan ly van hanh rét 1én va phét sinh lién
tuc, dam bao ngudn viéc 4n dinh cho VTPost. Viéc cung chp dich vu cho Tap
doan Viettel dua trén nguyén thc dam bao hiéu qua kinh doanh, dem lai 1¢i nhuén
cho VTPost, pht hgp véi nganh nghé VTPost dang kinh doanh. Téng doanh thu
phat sinh trong nam 2025 tir cac dich vu da cung cap 1a3.765 ty ddng, chiém 18,3
% tbng doanh thu, trong do:

e Chuyén phat: 294,41 ty ddng, chiém 2,24% doanh thu chuyén phét cta
VTPost;

e Khovan:119,1ty déng, chiém 28,89% doanh thu kho vén cua VTPost;

e Quanly van hanh kénh vién théng va cc dich vy, hang hoa khéc: 3.352,3
ty dong, chiém 16% doanh thu toan VTPost.

- V& viée VTPost mua sin pham, dich vu: san pham, dich vu do Tép doan
Viettel cung cép 12 nhitng san phém dac thy, phuc vu cho chinh hoat dong cta cac
iénh ban vidn théng ma VTPost dang quan ly, vén hanh. Pong thdi cac san
phém/ dich vu lién quan dén cong nghé thong tin, dich vu s6 12 nhimg san phém/di,ch
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vu c6 chét luong tht, canh tranh trén thi trudng. Viéc mua sén pham, dich vu tir Tép
doan Viettel va cac don vi tudn thi ding quy dinh ctia phép luét, cac quy dinh vé
mua sam cua VTPost dam bao chat luong, hiéu qua kinh té cho VTPost.

Viéc ky két hop dong, giao dich tuan thi ding quy dinh vé dAu tu, mua sim
t3i san, hang hoéa. C4c diéu khoan hop dong déu c6 sy tham gia clia céc co quan

chuyén mén dé thim dinh vé mt phép 1y, tai chinh, kinh doanh, vén hanh. Pdng
thdi dAm bao nguyén tic giao dich doc 1ap khong lam giam cac khoan phai ndp
vao ngén sach nha nude.

2. Chi tiét dé xuit:

Trén co so danh gia vé két qua thuc hién hop dong, giao dich véi Tép doan
Viettel trong thoi gian qua, HDQT kinh trinh DHDCD xem xét chap thuén cha
truong ky két cac hop dong, giao dich:

_ V& chii thé: Tap doan Viettel, chi nhanh ctia Tép doan Viettel, cac cong ty
ma Tap doan Viettel c6 kha ning chi phéi hoat dong théng qua s& hiru cb phan,
von gop hodc thong qua viéc ra quyét dinh cta cong ty.

- N§i dung chu yéu ciia cac hop dong, giao dich: chuyén phat; véan tai; kho
van, thuong mai dich vy; chia chon, khai thac hang héa; cong nghé thong tin; mua
ban hang hoa thiét bj vién thong; dich vu tai chinh va kinh doanh bét dong san.

- Gia trj ciia tirng hgp dong, giao dich: hop dong, giao dich cé gia tri tir
35% tr& 18n hodic giao dich dan den tong gié tri giao dich phét sinh trong vong 12
thang ké tir ngay thyc hién giao dich dAu tién c6 gié tri tir 35% trd 1én so v6i tong
gi4 trj tai san ghi trén bao cdo tai chinh gAn nhat véi VTPost.

_ Thoi gian thye hign: K& tir ngay ban hanh Nghi quyét PHDCPD thudng
nién nam 2026 dén ngay t6 chirc PHDCD thudng nién ndm 2027.

- Nguyén tic thwe hién: Viée ky két va thuc thién hop ddng, giao dich bao
dam tuan tht cac quy dinh cia phép luét va quy dinh ndi b cua VTPost; hang
hoa, dich vu giao dich phi hop véi ké hoach SXKD nim, dim bao tién @0, chat
luong, hiéu qua.

3. Tb chirc thue hién:

Kinh d& nghi PHDCD thong qua viéc cho phép Ngudi dai dién theo phép
luat ctia VTPost chu dong quyét dinh, trién khai ky két hop dong, giao dich gilta
VTPost véi Ngudi c6 lién quan néu trén theo dtng quy dinh va dinh ky bao cao
HPQT, BKS 06 thang/lan.

HDQT c6 trach nhiém bdo céo két qua thuc hién tai cudc hop PHDCD
thudng nién nam 2027.

Tran trong cam on.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HbQT, BKS;

- Lwu: VP.HPQT, Phu (02).
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TONG CONG TY COPHANBUU CHINH VIETTEL CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6:A9Y/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay®2thang & nam 2026

TG TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v thong qua Béo cdo tai chinh hgp nhat va
Cong ty me nam 2025 da dwoc kiém todn)

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Téng Cong ty C6 phén Buu chinh Viettel.

Céin cie Lugt Doanh nghiép nam 2020;

Céin cir Diéu Ié t6 chike va hoat dong ciia T éng Cong ty Cé phan Buu chinh
Viettel,

Céin etk Bdo cdo tai chink hop nhdt va Cong ty me ndm 2025 da dugc kiém
todn boi Cong ty TNHH kiém todn Deloitte Viét Nam,

Héi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong b déng théng qua Béo céo tai
chinh nim 2025 vé&i nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi: dong
T Chi tiéu S6 liéu Hop nhat | S6 ligu Con e
1 | Téng tai san 7.518.675.499.825 5.803.409.90935‘
, |N¢ phai tra 5.750.465.769.030 4.067.736.309.700
- Novay: 1.850.829.884.735 |  1.847.680.655.661
3 | Vén chii s& hitu 1.768.209.730.795 |  1.740.673.600.146
4 | Tng doanh thu & TN khéc 20.684.270.118.654 | 16.321.659.101.541
5 | Téng chi phi 20.169.703.675.305 | 15.846.251.223.923
6 | Loi nhuén trudce thué 514.566.443.349 475.407.877.618
7 | Thué TNDN 109.672.153.853 75.098.489.400
8 | Loi nhuén sau thué TNDN 404.894.289.496 400.309.388.218

(Vui long scan ma QR dé theo doi noi dung chi tiét cua

Bdo cdo tai chinh da dugc cong bo)

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua.

Noi nhin: -HQI PONG QUAN
- Nhu trén; Al . J TICH
- HDQT. BKS; i ;

- Luu: VP.HDQT. Pha (02).

9/ cONG TY
cO PHAN
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TONG CONG TY COPHANBUU CHINH VIETTEL ~ CQONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:M40/TTr-HPQT Ha N¢i, ngaythdng 4. ndm 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v thong qua phlrcmg an phan chia 191 nhudn, trich lap cac quy va tang
von diéu 1é ciia Téng Cong ty)

Kinh giri: Pai Héi ddng cb déng Téng Céng ty Cb phan Buu chinh Viettel.

Cén cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin ctr Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Téng Céng ty Cb phan Buu chinh
Viettel;

Cin ctr B4o céo ti chinh ndm 2025 d4 duogc kiém toan bdi Cong ty TNHH
kiém toén Deloitte Viét Nam,

Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua
phwong 4n phan phéi lgi nhusn nam 2025, trich 14p c4c quy va ting diéu 1€ béng
hinh thirc phat hanh c6 phiéu @& tra cd tirc ndm 2025 nhu sau:

L. Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025 va trich lap cic qu§ nhw sau:
Don vi

Von didu 16 tai ngdy 31/12/2025 1.217.830.420. 000

1
2 | LNST chua phén phéi cia niim truéc 0
3 | LNST Cong ty me 400.309.388.218
4 | LNST phén phdi nim nay 400.309.388.218
- | Trich qu¥ khen thudng, phic lgi 101.577.347.054 | 25,37%LNST
- | Tra cb tirc bang cb phiéu 298.732.041.164 | 74,63%LNST
Ty 1§ cd mc/vén didu 1& (31/12/2025) 24,53%
Ty 1€ cd tucN 6n diéu 1& (sau khi chao
béan 51 triéu cb phleu, du kién Vén didu 17,27%
1 12 1.729.319.200.000 ddng)
7 | LNST trong nim con lai 0
8 | LNST liiy ké chwra phin phoi 0

1. Trich quy khen thwéng, phic lgi (KTPL):

- Mite trich d& xuét cta nam 2025: Trich quy KTPL tir LNST thyc hién véi ty
1¢ 25,37%/LNST, tuong duong 101,57 ty dong (~ 0,77 thang luong thyc hién).

- Téng Giam dbc c6 trach nhiém phén bd qu¥ theo nhu cau chi thuc té, dam
bao chi ding quy dinh phép luét va quy dinh cia VTPost.
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i Pé dam bao ngudn chi quf khen thudng, phic loi trong ndm 2026, can ci
két qua SXKD trén Bao cdo tai chinh, hang quy VTPost d& nghi tam trich qu¥
KTPL tir LNST thuc hién véi ty 1é khéng vuot qua 25%/LNST.

2. Chi tra c%g tirc cho cb dong:

- Tré cb tic bang cb phibu: 298,73 ty ddng, bing 24,53% von dieu 1¢ tai thoi
diém 31/12/2025 va du kién 17,27% theo mirc von dicu 1¢ sau khi chao bén theo
Nghi quyét sé 46/NQ-DHPCP ngay 06/02/2026 ciia Dai hoi dong cb dong.

II. Phwong 4n ting v6n diéu 1 bang hinh thirc phéat hanh cb phiéu de
tra co tirc nam 2025:

1. Phwong 4n phat hanh:

- Loai cb phan phét hanh: C6 phén phé thong.

-Ménh gi cb phén: 10.000 dong/co phan.

- $6 Iugng cb phén phat hanh d€ tré c6 tirc 12 29.873.204 c6 phan.

- Ty 1é thyc hién quyen: hién VTPost dang thuc hién chao béan thém c6 phiéu
ra cong ching cho cb dong hién hiru theo Nghi quyét s6 46/NQ-DHPCD ngay
06/02/2026 ciia Dai héi dong cb dbng, véi sb cb phan chao ban thém t0i da 12
51.148.878 cb phan, tuong tmg véi vén diéu 1& du kién sau chao ban la
1.729.319.200.000 dong. Vi vdy, can cir vao tinh hinh thye t& chao ban, dé xuét
Dai hoi ddng cb déng giao HDQT quyet dinh ty 1¢ phét hanh cb phiéu dé tra cd
tre trén co s& mirc von didu 18 tai thoi diém thyc hién.

- Ngudn phat hanh: Tir LNST chua phan phéi dén 31/12/2025 tai Céng ty me.

-

- Pbi tugng phét hanh: Co déng hién hiru c6 tén trong danh sach cb dong tai
thi diém chét danh sach ¢d déng duge huong quyen nhén c tic.

-Ngay chot danh sach cb dong dugc huong quyén: Pai hoi ddng cb dong giao
cho HPQT lua chon thoi diém thich hop, can ct vao tinh hinh thi trudng va hoat
dong cua Téng Cong ty, dam bao ding cac quy dinh ctia phap lut hién hanh. :

- Phuong thuec: Cb déng co tén trong danh sach vao ngay chot danh sach ¢6
dbng s& duge nhan sb lugng cb phan méi tuong tng Vi ty 1 phéat hanh.

- Phuong 4n xir ly c0 phiéu 1&: 56 luong co phén c6 dong dugc nhén s& duge
lam tron xuéng dén hang don vi, sb cb phiu 1& (néu phat sinh) sau khi thyc hién
tra cb tirc bing cb phiéu s& b hiy bo va dugce ghi nhan bb sung vao lgi nhuan
chua phan phdi va dé lai nim sau.

- Thai gian duy kién phat hanh: Trong n&m 2026 (sau khi duge Uy ban Chimg
khoan Nha nuée chip thuén phuong 4n phat hanh).

2. Tb chirc thye hién:

Pai hoi dong cb dong giao HDQT Téng Cong ty quyét dinh va td chire thuc
hién céac van dé nhu sau: )

- Quyét dinh ty 1¢ thye hién quyén tra cb tirc bang c¢b phigu nam 2025, trén co
s& két qua chao ban thém ¢6 phiéu ra cong ching cho c6 déng hién hitu theo Nghi
quyét s6 46/NQ-DHDCD ngay 06/02/2026.

 Thue hién céc th tuc can thiét theo quy dinh clia phap luat dé thyc hién vige
phét hanh cé phiéu d& chi tré cb tirc nam 2025 va quyét dinh viéc xit Iy s0 €0 phiéu
1é phét sinh.

i@}y
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- Thue hién cac thi tuc dé thay dbi Glay chimg nhén dang ky doanh nghiép tai
S& Tai chinh thanh phé Ha Noi; thay dbi Gidy Ching nhén ding ky chimg khoén tai
Tdng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viet Nam va dang ky niém yet bd sung
tai S& Giao dich Chimg khoén Tp H Chi Minh dbi v6i s6 lwong cd phiéu phat hanh
thanh cong.

- Sira d6i, bd sung Diéu 1é té chirc va hoat dong ciia Tong Cong ty theo quy
md vén diéu 18 ting thém.

~ Trén déy 14 to trinh vé viéc phén phéi loi nhuén, trich 1ép cdc quy va ting

von diéu 1€ bang hinh thirc phét hanh c6 phiéu dé tra c6 tc ndm 2025. Kinh trinh
Pai hi xem xét thong qua.

S o

il V.

Noi nhin: M. HQI PONG QUAN T
- Nhu trén;
- HDQT, BKS;

- Liu: VPHDQT. Pha (02).
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL  CQONG HOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
BAN KIEM SOAT Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

S6:0 /BC-BKS Ha N6i, ngéyOz-thing Ly nim 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Téng Cong ty Cb phan Buu chinh Viettel.

Can ctr Luét Doanh nghiép hién hanh va c4c vin ban huéng dan lién quan.

Cin cir vao Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong Céng ty CP Buu chinh Viettel;

Ban Kiém soét (BKS) Téng Céng ty Cé phan Buu chinh Viettel (Téng Céng
ty) Xin tran trong bao céo Dai hoi ddng cb dong (“PHPCD”) v& két qua hoat dong
cua BKS trong nam 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

1. Téng két hoat ddng ciia BKS nim 2025

- Nzm 2025, Ban Kiém so4t d3 t& chire 20 cude hop, céc vAn d& duge thao luan
va biéu quyét thong qua tai cic cude hop, tuan tha ding cac quy dinh vé Quy ché
hoat d6ng ctia Ban kiém soét d& dugc DPHDCD thudng nién ndm 2021 théng qua tai
phién hop ngay 27/04/2021;

- Mot s6 ndi dung quan trong di duge BKS théng qua bao gbm: Théng qua ké
hoach hoat d6ng ndm 2025 ciia Ban kiém soat; Hop théng qua céc ndi dung trinh
DHCDP thudmg nién ndm 2025; Hop théng qua céc bdo céo gidm sat chuyén dé, céc
dy 4n; Hop théng qua bd tidu chi d4nh gia chit luong hoat ddng ctia kiém toén ddc
1ap tai VIPost;

- Céc hoat ddng gidm sét cia BKS d4 tép trung diy manh céc hoat dong gidm
sat chuyén dé dbi voi cac du 4n 16n, Cong ty con, Chi nhénh...

- BKS d4 chii trong nhiéu hon cho céng tic dao tao ning cao kién thirc chuyén
mén va cip nhét kién thirc chuyén nganh, xu huéng phat trién nganh cho céc thanh
vién BKS.

- Cong tac chi tra thii lao cho BKS trong nim 2025: cy thé d4 néu trong T trinh
thu lao cia HDQT va BKS trinh Pai héi.

- M6t sb nodi dung giam sét d3 duge BKS trién khai trong nam 2025 bao gbm:

e Giém st thuc thi nghi quyét cia PHDCD, cong tic hop va ra nghi quyét
cua HDQT;

o Giém sét cong tac diéu hanh ctia Ban Téng Gidm d6c(* BTGD”): danh
gi4 viéc thuc hién theo céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh da dugc
DHDCD/HPQT giao, dénh gié viéc trién khai céc giai phap, ké hoach
hanh déng dé thuc hién cic nhiém vu trong tim, viéc thuc hién cong bb
théng tin theo quy dinh;
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* Giam sat viéc 4p dung cc nguyén tic, chinh sach ké toan tai Téng cong
ty, danh gia viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh dinh k¥ theo ché do va
quy dinh hién hanh; thdm dinh BCTC 6 thang / 14n sau khi da c6 cac két
qua soé4t xét/kiém toan ciia don vi kiém toan doc lap;

e Gidm sat viéc thyc hién giao dich giita Tong céng ty v6i céc bén c6 lién quan;

e Giam sét viéc t6 chic trién khai cac dy 4n 16n, trong diém cia TCT (Du
an Cong vién Logistics Lang son, Du 4n Kho Long Binh- Tién Nga, Dy
én Trung tdm Logistics Da ning), cling nhu viéc t§ chirc céc hoat dong
SXKD tai cadc Cong ty thanh vién (Cong ty logistics Viettel, Cong ty VTP
Myanmar) va mét s6 Chi nhanh lén (HNI, PTO, QNH);

¢ Gidm sat chuyén dé theo ké hoach nim d3 d& ra, nhu (i) P4nh gi4 hiéu qua
hoat ddng tai chinh cua TCT, (ii) d4nh gia hoat dong OS thué nhén cdng
ctia TCT, (iii) d4nh gi4 hoat ddng dAu tur mua sim ctia TCT, (iv) dénh gia
viée thye hién d4u thiu cung cép dich vu OS vén hanh vién théng cho TCT
VTT ciia Céng ty TMDV; (v) B4o céo thAm dinh lua chon don vi kiém
toan doc léap;

e D2 x4y dyng va ban hanh B6 tiéu chi d4nh gi4 chit lugng hoat dong kiém
ton doc 1ap — 1am cin cir @& danh gia, giam sat chét luong dich vu kiém
todn doc 14p theo thong 1€ t6t, ndng cao ning luc quan trj cia TCT trong
viéc Iyra chon, bd nhiém don vi kiém toan hang nam.

2. Két qua gidm sat cong tic quan tri didu hanh cia HPQT

- Trong ky HDQT @4 hop 05 phién va 15 14n 14y y kién bang vin ban, ban hanh
30 Nghi quyét dam bao tuan thi dting cac quy dinh hién hanh ciia phép luét, Diéu 16
Téng cong ty, Quy ché Quén trj ndi bd va Quy ché hoat déng ciia HDQT;

- C4c Thanh vién HPQT &4 thuc hién trach nhiém va nghia vu nghiém tac, cin
trong, phat huy tot cac hoat déng gidm sét, dinh huéng déi véi cac linh vue duge
phan cong, dam bao loi ich ctia Tong Céng ty va cb dong;

- HPQT duy tri sy thong nhat trong viéc chi dao va didu hanh hoat déng cia
Téng Céng ty;

- HDQT d4 thanh 1ap Vin phong HPQT chuyén trach, thanh 14p b6 phan Kiém
toan ndi bd, giup chuyén nghiép héa cac hoat ddng, nang cao vai trd gidm sat hoat
dong ctia TGP va céc thanh vién Ban diéu hanh trong viée thuc hién cac chi trrong
dinh huéng chién luoc ciia TCT, ciing nhw c4c muc tidu d3 duge PHDCD thong qua;

- Cac Nghi quyét, vin ban cia HPQT tuan thu Lu4t Doanh nghiép, Pidu 1é
Téng Céng ty, céc quy trinh, quy ché cia HDQT d3 ban hanh;

- Y kién thAm dinh B4o cdo ciia HDQT trinh PHPCP: Theo y kién ciia BKS,
Bao céo cia HPQT trinh PHPCP d4 phan 4nh chinh x4c, trung thue, ddy du céc
théng tin quan tri hoat déng SXKD ciia Téng Cong ty nim 2025.

3. Két qua giam sat cong tac quan tri cia Ban diéu hanh
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- BDH d4 duy tri giao ban diéu hanh theo théng, quy, téng két nim; da tuan thu
céc quyén va nghia vu diing quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1é Téng Céng ty, d&am bao
loi ich ctia Téng cong ty va cb dong;

- Téng Gidm dbc da diéu hanh trién khai quyét liét hoat dong d4u tu mua sim
nhim tiép tuc nang cao ning luc ha tAng mang luéi dam bao t6t cho cdng tic quan
Iy, van hanh dich vu 151 chuyén phat ting trudng trong dai han va tao co sd vét chét
cho trién khai linh vuc kinh doanh méi;

- Cac Nghi quyét cia HDQT d3 duoc trién khai va hoan thanh;

- B6i véi HDQT, Ban didu hanh d4 luén kip thdi béo cdo HPQT TCT dé c6 cac
dinh huéng, b sung, diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh dé phat trién va gia
tang hiéu qua;

- D6i v6i BKS, Ban diéu hanh d4 hd trg, tao diéu kién tét @& BKS hoan thanh
céc chirc ning nhiém vu. Céc y kién, kién nghi cia BKS dwgc Ban diéu hanh tiép
thu va c6 chi dao, giao ké hoach khéc phuc day du, nghiém thc téi cdc Phong ban,
don vi ¢6 lién quan.

- Thim dinh B4o cdo cia BTGP trinh PHPCP: Theo quan diém cia BKS,
bao cdo cia BDH d3 phan 4nh trung thuc, hop 1y két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh t6 chitc didu hanh ctia Téng Cong ty nim 2025.

4. Giao dich giira VTPost, Cﬁng ty con cia VTPost véi ngudi c6 lién quan
cuia cong ty; hoac giira cong ty véi co dong 1on, nguwdi ndi by, nguwoi co lién quan
ciia ngwdi ndi bo.

- Can ctr vao Didu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc
giam sat cac bao céo giao dich giita cong ty véi cac bén lién quan. Dinh ky, Ban kiém
soat déu nhén duoc béo céo gidm sét giao dich tir VP HPQT. Chi tiét giao dich trong
B4o c4o tinh hinh Quan tri cong ty giai doan tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 VTPost
d3 cong bd;

- Céc giao dich véi ngudi lién quan 1a céc giao dich gitta VTpost véi Tap doan
Viettel. Pay 14 céc nghiép vu trao ddi dich vu, hang héa théng thudng nhur: thé cao,
dich vu thué kho, chuyén phat ...da dugc thong qua HPQT va cong b6 thong tin
dung quy dinh. Céc giao dich véi Tép doan Viettel d& mang lai doanh thu 6n dinh va
loi nhun t6t cho VTPost trong nim 2025;

- Trong nam, BKS khéng ghi nhén cd phét sinh giao dich gifra cong ty véi cong
ty ma ngudi c6 lién quan cta thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng gidm dbc 12
thanh vién HDQT, giam dbc diéu hanh sai quy dinh;

- Theo danh gia ciia BKS: Nam 2025 khong nhan thiy trong nim cé phét sinh
giao dich khac cia cong ty co thé mang lai 1¢i ich vat chat hodc phi vét chét v6i thanh
vién HPQT, thanh vién BKS va Téng gidm dbc.

5. Sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, BPH va cb dong

iy
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- Ban kiém so4t d c6 su phbi hop tét véi HDQT va BTGP trong viéc thuc hién
cac chirc nang, nhiém vu. Cu thé: BKS di tham gia day du céc cude hop cia HDQT
va céc cude hop thudng ky ciia Ban didu hanh dé dam bao bam nim bét kip thdi, ddy
du céc thong tin; Vin phong HPDQT va céc co quan chuyén moén lién quan da thuc
hién cung cép thong tin ding quy dinh khi c6 yéu cau cia BKS; céc kién nghi cta
BKS da dwgc HPQT va BTGP tiép thu, giao nhiém vu cho céc don vi lién quan thuc
hién giai trinh, khéc phuc nghiém tic, diy dv;

- BKS d2 nhén duoc ddy du cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, cac vén ban
vé tinh hinh san xuét kinh doanh ciia TCT;

- Gi4m sét ndi dung theo yéu céu clia c¢6 dong: Tir sau Dai hdi thudng nién nim
2025 dén nay, BKS khong nhan dugc bét ky yéu cu nio clia ciia déng lién quan dén
céc vén dé cia HDQT, BPH va céc van @ khac.

6. ThAm dinh Bzo céo tai chinh nim 2025

a. Cong tac lap va kiém toin bdo co tai chinh:

-B4o c4o tai chinh hop nhat nim 2025 cia TCT dugc 1ap theo quy dinh tai
Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh vé& huéng dan lap
va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat;

- TCT d4 thyuc hién béo céo va cong b théng tin theo quy dinh tai Théng tir sb
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B tai chinh huéng din vé viéc cong bb
théng tin trén thi trudng chimg khoén. Thong tin dugc cong b ngay 31/03/2026 trén
Webside: https://viettelpost.com.vn.

- BCTC riéng va BCTC hgp nhét nam 2025 cia TCT duoc kiém ton bsi Cong
ty TNHH hang Deloitte. Day 1a 1 trong 7 don vi kiém toén d& dugc PHDCD théng
qua trong phién hop ngay 23/04/2025. BCTC riéng va hop nhét dugc kiem toan vién
chép nhén toan bo;

-Y kién BKS: Béo céo tai chinh riéng va BCTC hop nhét nam 2025 dam béao
phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Téng Cong ty tai thdi didm 31/12/2025, phi hop v6i Chudn myc ké toan va Ché 4o
ké toan doanh nghiép hién hanh.

b. Vé thire hién chi tiéu kinh doanh - tai chinh:

S liéu cong ty mé

1 Téng doanh thu va TN khac | 19.117.86 | 19.252,10 | 16.321,66 | 85,37% 84,78%
2 | Loi nhuén trudce thué 457,02 475,734 475,41 | 104,02% 99,93%
3 | Loi nhuén sau thué 377,68 380,588 400,31 | 105,99% | 105,18%
Ty suat LN sau thué/Vén = : g g .
4 CSH (ROE) 24,31% 17,77% 23.86% | 98,15% | 134,24%
Ty suat LN sau thué/Tong . . " A :
5 tai sin (ROA) 6.34% 6,2% 6,89% | 108,76% | 111,41%
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S e
B | S0 hop nhat
1 | Chi tiéu kinh doanh
1 | Tong doanh thu v TN khéc | 20.825,96 | 21.038,15 | 2068427 | 9932% | 98,36%
2 | Tong chi phi 30.342.63 | 20.522.05 | 20.169.70 | 99,15% | _98,28%
3 | Loi nbuln trute (e 48333 506101| 514.57|106,46% | 101,67%
& | Loi ahnfnsan b 383.00 | 404,881 | 404.89 | 105,69% | 100,00%
1 | Chi tiéu tai chinh
T | Tai san nghn han/Tong @i sén | 74.31% 75.55% | 101.67%
2 | Tai sén dai han/Tong tai san | _25,69% 24.45% | 95.17%
3| No phai tr/Téng ngudn vén | _75.04% 76.48% | 101,92%
4 | Ngudnvon CSH/TongNV_| 24,96% 23,52% | 9421%
Hé s6 kha ning thanh toan
AP 0,08 007 | 80.57%
Hé sb kha ning thanh todn
S | Rt i) 1,01 1,09 | 107,78%
7 g;‘ﬁ@t{g;)sa“ th“e"vf’“ 2428% | 18,78% | 23,70% | 97.63% | 126,22%
8 Tﬁl? :;‘:‘ég ;?“ thué/Tong 592%|  6,08%| 590%| 99,60%
9 | EPS 3370 2.862 | 120.76%

c. V& tong quan tai chinh toan TCT
- Téng tai san hop nhét dén hét 31/12/2025 dat 7.587 ty dong ting 1.155 ty dong

~tang 18,15 % so v&i thoi diém déu nam. P4y 12 mic ting truéng quy md tai san rat
dang ké.

- V& co cAu tai san: TSNH ting manh tir 4.728 ty ddng 1én 5.680 ty dong ~ tang
951 ty ~20,12 %. Nguyén nhén ting céc khoan dAu tu tai chinh ngén han (da ting
thém 662 ty ddng ~ ting 46 .’28%) va tang phai thu khach hang (téng 486 ty dbng ~

22%). Dén 31/12/2025 tdng s6 du tién, tuong duong tién va cac khoan dau tu tai
chinh ngén han ciia VTPost lén téi 2.442 ty - ddy 12 ndm c6 s6 du tidn mat va dau tu
tai chinh ngan han cao nhét trong lich sit cia VTpost. TSDH ting tir 1.635 ty 1én
1.838 ty ddng ~ 12 %).

- V& No phai tra: Tong phai tra cudi ndm 2025 1a 5.750 ty ddng, ting 975 ty
ddng ~ 20,43% so v&i d4u nam. Trong d6, ng ngén han chiém ty trong 16n nhét, ting
tir 4.676 ty dong 1én 5.211 ty ddng (11, 45%). No dai han ting tir 98 ty d6ng 1én 538
ty dong ~ 444%) Tbng cong ty da cb su chuyen dich tich cuc co céu no (tang ty
trong co cdu ng vay dai han tir 5% 1én 27% dé phu hqrp cac chién luge dau tu trung
va dai han cia Téng cong ty. No phéi tra ting chi yéu do ting cc khoan phai tra
nguoi lao dong (364 ty d6ng) va ting khoan vay dai han (430 ty dbng).

- V& vén chu s& hitu: ting tir 1.588 ty dong 1én 1.768 ty ddng ~179 ty ddng
~11%. Tang chi yéu do LSNT thuc hién trong ky dat ké hoach dé ra.
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- Céc chi tiéu hiéu qua: Nam 2025 ROA, ROE lan lugt dat 5,90% va 23,7%
tuong duong muc cung ky nam 2024 1a 5,92 % va 24,28%. EBITDA margin cling
dat 3,81% tang so vdi nam 2024 (3,25%).

- Cac chi tiéu an toan vén: Gia ting no phai tra nén ty 1¢ No / Tong tai san ting
nhe tir 75, 2% 1én 76,5 %. Tuy nhién, c4c chi s6 thanh toan hién hanh va thanh toan
nhanh ciia TCT hét 2025 vin dat mic an toan, dat 1,09 14n va 0,07 lan trong duong
cliing k¥ nam 2024 14 1,01 14n va 0,08 lan.

7. Giam st két qua thire hién cac ndi dung da dwgc nghi quyét PHDCD
thwong nién nam 2025 phé duyét:

- Thuc hién cé4c chi tiéu SXKD chinh: Hoan thanh chi tiéu ké hoach vé loi nhuén
(hop nhat hoan thanh 100%, C6ng ty me hoan thanh 105 ,18%) dugc DPHDCD thudng
nién théng qua;

-Vélya chon don vi kiém toan doc 14p: TCT da t4 chtrc d4u thau theo ding céc
quy dinh ndi bo vé viée lua chon nha thiu cung cép dich vy; viéc thuc hién trinh tur
dAu tu mua sim dam bao tuén thu céc quy dinh cua Quy ché mua sim thudng xuyén
ctia TCT. TCT ky hop ddng kiém toan s6 0158/VN1A-HN-HD ngay 29/07/2025 véi
Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam.

- Vé phan phdi loi nhuan va trich 14p cac quy: phén ph6i LNST nim 2024 (trich
quy DTPT 114,2 ty ddng, Quy KTPL 38,9 ty dong va Quy thuorng NQL 1,5 ty dong);
Tam trich quy KTPL tir LNST nam 2025 theo nghi quyét s 66/ NQ-DPHPCP ngay
23/04/2025 sb tién 56,3 ty dong .

- Vé chi tra co tirc bang tién mat: TCT thuc hién chi tra cb tirc bing tién mat
theo nghi quyét s6 181/ NQ-HPQT ngay 11/09/2025 tdng s6 chi tién chi tra 1a 131
ty dong da hoan thanh chi tra trong Q4/2025.

- V& thuc hién céng bd théng tin: Téng cong ty co ban d tuén thu cac quy dinh
vé cong bd thong tin theo quy dinh cua phép luét dbi voi Cong ty dai ching va céac
quy dinh ctia S& giao dich chimg khoan TPHCM.

- Thuc hién chi tra thi lao, chi phi hoat dong va cée loi ich khac cho HPQT, BKS:
cu thé @4 néu trong t trinh thi lao cia HDQT va Ban kiém soét trinh PHDPCD.

11. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2026

1. Ké hoach hoat ddng trong tim cia Ban kiém so4t

Cin o nhimg két qua da dat duoc trong nam 2025 va dinh huéng ndi dung
gidm séat 2026 ctia Tap doan Viettel cung v6i tAm nhin mang tinh d6t phé va cac muc
tiéu chién lugc ddy thach thic cia Viettelpost, BKS s& tiép tuc gidm sat toan dién
hoat déng sxkd ciia TCT theo dinh huéng quan trj rui ro, glém sat hoat dong cua hé
théng KSNB, quén tri rii ro va canh béo sém cia TCT. Ké hoach hoat dong gidm
sat trong tdm cua Ban kiém soét trong nam 2026 nhu sau:

- Giam sat theo chiic nang, nhiém vu ma BKS phai thuc hién theo dang quy
dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Téng céng ty va Quy ché hoat ddng ciia BKS.

240 93‘:
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- Tép trung gidm sat cac ndi dung cdng viéc trong tdm nhu: (1) Gidm séat cdng
tac diéu hanh hoat doéng san xuat kinh doanh; (ii) Gidm sét tuén tha: Gidm sét viéc
ra soat, ban hanh céc quy ché ni bo; sat viée cong bd thdng tin va céc giao dich véi
bén lién quan theo ding quy dinh phép luat doanh nghiép va chimg khoén; (iii) Gidm
sat hidu qua kinh doanh ciia cac don vi va du an trong diém; (iv) Giam st viéce to
chirc trién khai hoat déng Quén tri rui ro tai TCT;(v) Gidm sat cong tac dau tu mua
sim va quan 1y tai san; (vi) Gidm sét cong tic lao déng — tién luong; (vii) Giam sat
céc hoat dong dac thu khac.

- Thuc hién gidm sét truc tiép 01-02 thi truong nudc ngoai; Gidm sét hoat dong
cua cac Cong ty con/ Chi nhénh trong nudec.

- Thue hién cac nhiém vu khéc khi ¢6 d& nghi, yéu ciu cta c¢é déng, HDQT
Téng Céng ty va co quan quan Iy nha nudc c6 thim quyén.

- Phét trién ning luc Ban kiém soat: Pam béao hoat déng dio tao, bdi dudng
kién thtrc chuyén moén, toan dién cho cac thanh vién BKS dugc duy tri dinh ky va
nghiém tic. Muc tiéu: t6i thiéu 30 gio dao tao/ ngudi/nim.

- Ké hoach ngén sach duy kién hoat dong ctia BKS trong ndm 2026 1a: 0, 43 ty
ddng. Trong do, bao gbm cong tac phi, chi phi hoat déng dao tao, thué tu van, chi
phi cho van phong phém, trang bi cong cu, dung cu lam viée, t& chirc hdi hop va céc

‘_'n

hoat déng khac ctia Ban kiém soét. ,\
)‘5
)

2. Mt s6 ¥ kién va kién nghj ciia Ban kiém soat

Nam 2025, ¢6 thé duoc ghi nhan 1a mét nam thanh cong v6i Téng cong ty t
dién trén nhiéu linh vure tir quén trj t5 chirc bd may da dich vu theo huéng “tinh- “
manh?”, t6 chitc sép nhap cac chi nhanh Tinh thanh c6éng, dam bao SXKD 6n dinh,
dam bao viéc lam cho ngudi lao déng, quén tri to chirc theo hudng toan dién, dat
hiéu qua kinh doanh 1én hang du tao tién d& cho sy phét trién nhanh va bén vimg;
quan ly diéu hanh SXKD tap trung 5 linh vyc: chuyén phat, kho van, van tai, thwong
mai dich vu va diu tu quéc té dén cong téc quan Iy tai chinh ké toén;

Théng qua hoat dong Giam sat, BKS da dua ra mét s6 kién nghi:

- Véi hoat déng Quan tri rii ro: Xy dung, phét trién hoat déng Quéan trj rii
ro tai TCT theo céc chuén mue quéc té nhu COSO ERM/ISO 31000 @€ chu dong
phong ngira cac nguy co va nang cao tinh kha thi trong viéc dat duoc cac muc tiéu
da d2 ra khi xay dung céc ké hoach SXKD, cu thé: Thanh 1ap b phén chuyén trach
vé QTRR; Xay dung bd khung quén trj rii ro doanh nghiép (Quy ché/chinh sach
QTRR, Tuyén bb khiu vi va mirc d6 chip nhén rii ro; B céng cu do luong; Quy
trinh nhén dién, phan tich d4nh gi4); Tich hop quan tri rii ro vao céc linh vuc trong
yéu: x4y dung chién luge, 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach déu tu, phuong
an kinh doanh.

- Véi cdc du 4n ddu tw, phwong 4n kinh doanh: Thiét 1ap va duy tri ké hoach
{mg phé rui ro d4 dugc nhén dién trong hd so. Pinh ky so sanh, danh gia tinh hinh
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thyc hién véi phuong 4n ban d4u, ddng thoi dwa ra céc d& xuét, kién nghi didu chinh,
b6 sung. Day manh hoat dong kiém tra, gidm st hau kiém.

- V& co ché kiém soat hi¢u qua: Chién lugc dAu tu phat trién ha tAng quy md
16n trong tht c4 cac linh vuc chuyén phat, kho vén, vén tai dam bao dong luc ting
trudng nhanh, kém theo d6 dén i ro v& dong tién, chi phi van hanh, hiéu qua dau
tur va an toan tai chinh. TCT céan xdy dung co ché kiém so4t hiéu qua chat ché, dam
bao kiém soat cac rui ro.

- Bén canh d6, Téng Céng ty cén thiét 14p co ché didu hanh linh hoat dua trén
hé théng quan 1y rii ro déi véi cac yéu td vi md trong yéu, dic biét 1a chi phi d4u vao
nhu gi4 xang dau; cy thé: Xay dung thwée do rii ro: Theo ddi céc chi sb nhu bién
dong gié x&ng dau, ty trong chi phi nhién liéw/doanh thu, mirc d6 anh hudng dén bién
loi nhudn. Thiét lip ngudng rii ro; Co ché canh bao sém; Co ché thye thi va
phan @ng, dam bao phan tng nhanh va giam thiéu tdc déng bat loi dén hiéu qué san
xuét kinh doanh.

Kién nghi HDQT va Ban TGP Téng cong ty s& tiép tuc c6 cac ké hoach hanh

dong va td chirc cac ngudn lyc thuce thi hidu qua @ thye hién xir 1y, giam thidu cde  suu ¢

N\ VIET]
K
I

Trén day la bao céo cua BKS trinh DPHDCD thuong nién nadm 2026. BKS xin @

nguy co, rii ro BKS d4 kién nghi.

chan thanh cam on HPQT, BPH Téng Céng ty da tao didu kién t6t d& ching t6i hoan
thanh nhiém vu.
Trén trong cam on.

cO PH
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TONG CONG TY 0O PHAN BUU CHINH VIETTEL. CONGHOAXAHOICHUNGHIA VIETNAM
BAN KIEM SOAT Pic lip — Tir do— Hanh phiic
$6:69 /TTr-BKS Ha Néi, ngayOlthdng 4 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG cO PONG
(V/v lyra chon don vi kiem toan cdc Bao cao tai chinh nim 2026)

Kinh giri: Pai hi déng cb déng Téng Cong ty C6 phén Buu chinh Viettel.

- Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020;

- Cin cit Didu 16 tb chirc va hoat dong ciia VTPost,

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hdi déng cb dong Iwa chon don vi kiém toén
cac Béo céo tai chinh ndm 2026 nhu sau:

1. Yéu ciu di véi don vi kiém toan:

- Pon vi kiém toan duge chon phai dam bao céc tiéu chi vé uy tin, chét luong
va phi dich vu pht hop.

-La Céng ty Kiém toan dugc Uy ban chimg khodn Nha nudc chép nhén kiém
toan cho céc cong ty dai ching.

2. Pé xuét ciia Ban Kiém soat:

Cin ctr theo cac tiéu chi trén, Ban Kiém soét d xuét danh séch mot sb cong
ty kiém toén sau:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Cong ty TNHH KPMG;

- Céng ty TNHH PwC Viét Nam;

- Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Céng ty TNHH hing kiém toan AASC;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam;

Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong giao Hoi dong quén tri quyét dinh viéc lua
chon mot cong ty kiém to4n trong danh sich cac cong ty néu trén va giao Tong
Giam déc ky két hop ddng dich vu kiém todn véi cong ty kiem toan dugc chon de
thuc hién kiém toan hodc soét xét Béo cdo tai chinh quy, Béo céo tai chinh ban
nién, B4o c4o tai chinh nim 2026 ctia VTPost theo quy dinh ctia phép luét va quy
dinh cua VTPost.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: BKS, Thoangltt (02).
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TONG CONG TY COPHANBUU CHINH VIETTEL ~ CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
HQI PONG QUAN TRI Pic lap - T do - Hanh phiic

S6A4A /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 0&thdng & niam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v mién nhiém va biu bd sung thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Tong Céng ty C6 phan Buu chinh Viettel.

Can cwr Lugt Doanh nghiép 2020,
Céin cir Diéu Ié t6 chire va hoat déng ciia Téng Cong ty C6 phdn Buu chinh
Viettel;
Cén cir don tie nhiém cia thanh vién Ban Kiém sodt (BKS) ciia ba Lé Thi
Thanh Thoang va ong Lé Quang Tiép;
Can cir Théng bdo cuia HDQT va dé cik ciia c6 dong Tdp doan Cong nghiép
— Vién thong Quan dgi,
‘HB,QT kinh trinh Pai hoi d(’ing cd dong xem xét, thong qua viéc mién nhiém
va bau bo sung thanh vién BKS nhiém ky 2024 — 2029 nhu sau: )
1. Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién BKS nhiém ky 2024 - |
2029 dbi v6i ba Lé Thi Thanh Thoang va éng Lé Quang Tiép.
2. Biu bd sung thanh vién BKS nhiém 2024 — 2029: S6 hrgng 02 ngwoi. -
3. Danh sach ing vién dé bau thanh vién BKS do cb dong dé cir theo quy
dinh ciia Didu 1& Téng Céng ty nhw sau: (So yéu Iy lich cia cdc img vién da
dwoc dang tai trén website).
- Ong Nguyén Manh Cuong.
- Ba Nguyén Thi Thu Trang.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua cic ndi dung néu trén.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

- Luu: VP.HPQT. Phi (02).
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TAPDOAN CONGNGHIEP- VIENTHONGQUANDQL - CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM
TONG CONGTY COPHANBUUCHINH VIETTEL Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 44/ TTr-HDQT Ha Ngi, ngay(Qlthdng £inim 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v théng qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029)

Lo e

Cén ctr luét Doanh nghiép nam 2020;

Cin ctt Diéu 1& T4 chirc va hoat déng ctia Téng Cong ty Cb phén Buu chinh
Viettel,

Pé tién hanh cong tac bau cir bd sung thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky
2024 — 2029 tai Pai hoi dong cb déng thudmg nién nam 2026 duoc thuén loi,
thong nhét, Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dbng théng qua Quy
ché bau ctr.

Du thao Quy ché dinh kém T¢ trinh nay.

Trén trong cam on.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS;
- Luu: VP_HPQT, Phi (02).

f
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TAPPOANOONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOI  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
TONG CONGTY COPHANBUUCHINHVIETTEL Péc lap - T do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay ... thdng ... ndm 2026
QUY CHE

BAU CU BO SUNG THANH VIEN
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2024 — 2029

CHUONG L
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi twong 4p dung.
- Quy ché nay 4p dung cho viéc bau cir bd sung thanh vién Ban Kiém so4t
(BKS) nhiém ky 2024 — 2029 tai Dai hoi déng cd déng thudng nién nim 2026 (sau
déy goi tat 12 “Pai h¢i”) cia Tong Céng ty CO phan Buu chinh Viettel.
o Quy ché nay quy dinh cu thé vé hd so g ctr, dé cir, nguyén téc va thé thie
bau cur thanh vién BKS tai Dai héi.
Diéu 2. Muc tiéu ban hanh Quy ché.
- Dam béo cong tac bau cir tuan thi luat phap, Diéu 1& cong ty.
- Dam bao nguyén tc cong khai, cong bing, dan chii va bio vé quyén lgi hop
phép cua tat ca co dong.

| CHUONG IL

QUY PINH VE UNG CU THANH VIEN BKS

Diéu 3. Quy dinh chung vé g cir, dé cir thanh vién BKS
1. S0 hromg thanh vién BKS cin bau: 02 thanh vién hoat dong chuyén trach.
2. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién BKS: Dép tmg diy du cac ndi
dung sau day: )
- Khong thudc d6i tuong theo quy dinh tai khoan 2 DPiéu 17 cia Luit Doanh
nghiép ndm 2020;
- DPugc dao tao mét trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém
todn, ludt, quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh
doanh ciia Tong Cong ty;

- Khong phai 1 ngudi ¢6 quan h¢ gia dinh cia thanh vién Hoi ddng quan tri,
Tong Gidm dbc va nguoi quan ly khéc;

- Khéng phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢b déng hoic
ngudi lao déng ciia Téng Cong ty;

- Khong dugc 14 ngudi ¢6 quan h¢ gia dinh voi ngum quan ly doanh nghiép
ctia Tép doan Céng nghiép — Vién théng Quén d6i; nguoi dai dién phan vén nha
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nuéc tai Tap doan Céng nghiép — Vién théng Quan ddi; ngudi dai dién phén vén
ctia Tép doan Cong nghiép — Vién théng Quéan ddi tai Tbng Cong ty;

- Khong thudc céc truong hop sau:
v Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Tong Céong ty;
v’ La thanh vién hay nhan vién cta tb chirc kiém toan dugc chap thuén thuc

hién kiém toan céc béo céo tai chinh ctia Téng Céng ty trong 03 nim lién
trude do;

Piéu 4. Ung cir, dé cir thanh vién BKS
1. Nguyén tic &ng cir, dé cir thanh vién BKS:

C dong hodc nhém cb dong nim giir tdi thiéu 10% s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét theo danh sach ¢b dong du hop Pai hdi déng c6 dong thuong nién ndm
2026 (ngéy,chét danh sach 24/03/2026) c6 quyén img ctt, dé cir cac tmg Vién. Cd
dong c6 thé tu Uing cir, dé cir ing vién hodc cung nhau 18p nhém dé dé cur img
vién vao BKS, chi tiét sé luong nhu sau:

- Cb dbng hodc nhém cd déng nim giit tir 10% dén dudi 20% tdng s6 cb phan
cd quyeén biéu quyéet dugce dé cir mot (01) Umg vién;

- Tir20% dén duéi 30% duge dé cir tdi da hai (02) tng vién;

- Tir30% dén dudi 40% duge @& cir tbi da ba (03) img vién;

- Tir40% dén dudi 50% duge dé cir tdi da bon (04) tng vién;

- Tir 50% dén dudi 60% dugce @ cir téi da ndm (05) tmg vién;

- T 60% dén dudi 70% duoc d cir tdi da sau (06) g vién;

- Tir 70% dén duéi 80% duge dé cir tdi da bay (07) tmg vién;

- Tl 80% dén dudi 90% duge dé cir tdi da tdm (08) tmg vién,

Truomg hop s6 luong céc tmg vién BKS théng qua dé cir va tmg cir vin
khong du s lugng cé“u} thiét, BKS duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg vién theo
quy dinh tai Biéu 1€ Tong Cong ty.

2. Hbdso rng cir, dé cir.

- Pon tmg ci, don d& cir tmg vién dbi véi cb dong 13 ca nhan (mau 01 va 02).

- Bién ban ctia nhém c6 déng @ cir timg vién (miu 03);

- Théng béo dé cir img vién ciia nhém cb dong (mau 04);

- Pon &8 cir img vién dbi véi cd dong 1a td chire (mAu 05);

- Bén gbc ké khai ly lich ctia img vién theo m&u (mau 06);

- Bén sao ¢6 chimg thyc céc vin bang, chimg chi chuyén mén, hoc vén, ning
h,{c kinh nghiém, giy to tiy than cla Umg vién, gidy t& tiy than hodc phép 1y cla
co dong;
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- Ban gbc Ban cong bé théng tin (mau Phu luc III Ban hanh kém theo Théng
tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 théang 11 nam 2020).

Hb so g cir, dé cir phai gii truc tiép hodc giri bang phuong thirc bao dam qua
dudng buu dién vé dia chi: Vin phong HPQT, Téng Cong ty Cb phan Buu chinh
Viettel, 86 2, ng6 15 phd Duy Tén, phudng Cau Gidy, thanh phé Ha Néi (sé dién
thoai 0962.683.130, email hoidongquantri@pviettelpost.com.vn) truéc 17h30 ngay
17/04/2026.

Chi nhimg hd so dép tmg d didu kién (mg ctr, d& cir va nhig tmg vién dap
tmg du diéu kién tiéu chuin ciia thanh vién BKS méi duge dua vao danh sach tmg
vién cong bo tai phién hop PHDCD.

CHUONG 111
QUY PINH VE BAU CU THANH VIEN BKS
Piéu 5. Quy dinh chung v& biu cir thanh vién BKS
1. Céng viée td chirc biu cir dwgc Pai hdi giao Ban Kiém phiéu thyc hién.
2. Céng viéc ciia Ban Kiém phiéu cy thé bao gdm:
- Kiém tra va c6ng bd danh sich cac ung vién BKS;
- Hudng dén c6 dong bau cir theo Quy ché bu ctt, Quy ché 1am viée ctia Dai hdi;
- Giém st viéc bdu cir;
- Tién hanh kiém phiéu;
- Lap Bién ban kiém phiéu, cong bb két qua kidm phiéu truée Dai hoi;
- Cung Chu toa phién hop xem xét, giai quyét khiu nai, té céo vé nguoi ing
cir cling nhu vé két qua bau cit (néu cb) va bao cao dé Dai héi quyét dinh.
3. Nguyén tic bau cir:
- Déam béo tuéin thii cde quy dinh cta phép luat, Diéu 1¢ Téng Céng ty, dam
bao dan chi, cong bang va tinh 6n dinh trong tb chirc ciia Pai hdi;
- Viée bau thanh vién BKS dugc thuc hién bing céch bé phiéu dién tir tai Dai
hoi va theo phuong thirc bau don phiéu. Cu thé nhu sau:
o MS>i cb dbng co6 tdng s(::‘: phiéu bau bang sb Phié}l biéu qt{yét ma minh
SO hl’i'L} nhan (X) v6i so thanh vién BKS can bau (cu thé 12 02 thanh
vién can dugc bau).
e MBbi phiéu bau cir dugc bau téi da 02 tmg vién va téi thiéu 01 tng
vién; c6 dong c6 thé bau cir khong hét sé phidu bau.
e C6 dbng cb thé: \(1) ]E)én t(:’mg s6 phiéu bau ciia minh cho 01 ung vién,
hogc (2) Chia déu s6 phiéu bau cho t6i da 02 tmg vién, hoic (3) Bo
phiéu véi sé phiéu bau khéc nhau cho céc (g vién, trrdong hop nay,
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cb ddng c6 thé khong bau cir hét s6 phiéu bau (tuy nhién van phai
dam bao bau cho tdi da 02 tmg vién).

- Cb d6ng sir dung dién thoai smartphone (hoac thiét bj dién tir twong tw nhur
laptop, méy tinh bang) dé déing nhép vao hé thng theo huéng dén tai muc 3, diéu
10, Quy ché 1am viéc tai Pai hdi déng cb dbéng thudng nién nim 2026.
4.  Cb dong thuc hién bau cir theo ndi dung néu trén va bAm GUT dé hoan thanh
viéc bau ci.
Piéu 6. Kiém phiéu.

Viéc kiém phiéu dugce thyuc hién theo Quy ché 1am viéc cia Pai hoi dong cb
d6ng thuong nién nim 2026.
Diéu 7. Tring cir thanh vién BKS.
- Ngudi tring cir thanh vién BKS duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao |
xudng thap, bat dau tir img vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du sé lwong i
thanh vién BKS ma Pai hoi da thong qua. :
- Truong hop s6 tmg vién dat phiéu bau hop 18 theo nguyén tic trén ma nhidu
hon s6 lugng thanh vién BKS cén phai bau theo quyét dinh ciia Dai hoi, do c6
nhiéu ngudi cling dat s6 phiéu thip nhét bing nhau, thi Pai héi s& tién hanh biu
lai trong s cac tmg cir vién c6 s6 phiéu bau bang nhau d6 d& chon ngudi c6 sb
phiéu cao hon.

CHUONG IV.
HIEU LUC THI HANH

Piéu 8. Hiéu lyc thi hanh
1. Quy ché gébm 04 chwong, 08 diéu va c6 hidu luc ngay sau khi duoc Dai hdi
biéu quyét thong qua va chi 4p dung cho viéc tmg ctr, d& cir va bau cir bd sung
thanh vién BKS nhiém ky 2024 — 2029 tai Pai hi ddng cb déng thudng nién nim
2026.
2. C6 d6ng va nhimg ngudi c6 lién quan c6 trach nhiém thuce hién céc quy dinh
tai Quy ché nay.

Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu trén; CHU TICH POAN
- TV HDQT, BKS

- Lwu: VP.HDQT. Phi (02).
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